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לוגיסטיקה המובילה 
אותך קדימה

 ˙˜ÏÁÓ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÌÂ˜„ÈÏ ˙¯·Á Ï˘  ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙¯ÎÈ‰ ¨‰ÁÈÓˆ‰
 ˙ÂÓÈ˘Ó  ÔÂÂ‚ÈÓ·  Ì¯È˘Î‰ÏÂ  ¨˙Ú‰  ÏÎ  ¨ÌÈ˘„Á  ÌÈ„·ÂÚ  ËÂÏ˜Ï  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰
 ÌÈÎÙÂ‰Â ¨‰¯˘Î‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙· ¨Ï¢ÂÁÏ ÌÈÁÏ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Æ˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ
 ÌÈÏÈ·ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ‚Èˆ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ‚Èˆ‰ ˙ÂÈ‰Ï
 È˙ÂÂˆ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó Ì‰Â ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â„ÈÁÈ· ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙‡

ÁË˘Ï „ÂÈˆ‰ ˙Ï·Â‰·Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÒÁÓ· „Â·ÚÏ Â¯Î˘˘ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰·Â˜ÁˆÈ ÈÏ‡

 ÌÈ˘¯„ Â‡ ÈÎ ¨È˙ÈÓ‡ ÈÚÂˆ˜Ó ¯‚˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ßÌÂ˜„ÈÏß ˙¯·Á· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰¢
 ÏÎÂ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙ÂÎÈ‡‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙‰ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ¯È‰Ó ˙ÂÂ¯˙Ù ˜ÙÒÏ
 ˙Ï‰Ó ¨Ô¯Â˜ ÈÙÈˆ ˙¯ÓÂ‡ ÍÎ ¨¢‰ÏÈÏÂ  ÌÓÂÈ  ˙„Â·Ú·Â ˙ÈÏ·ÂÏ‚  ‰ÒÈ¯Ù· ˙‡Ê
 ∫‰ÙÈÒÂÓ˘  ¨‰¯·Á·  ®Corporate Logistics Manager©  ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰
 ˘ÈÓ‚  ¨È˙ÂÎÈ‡  ÌÂ˘ÈÈ·  ‰ÙÂÏ‡  ˙ÂÈ‰Ï  ‡Â‰  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙˜ÏÁÓ  Ï˘  ÔÂÊÁ‰¢

Æ¢ÌÏÂÚ· ÌÂ˜Ó ÏÎ· ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ÊÈ¯ÊÂ

 ‰¯·Á  ‡È‰  ®Leadcom Integrated Solutions©  ÌÂ˜„ÈÏ
 Ï˘Â ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙˜ÙÒ‡ ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·
 ˙Â˙˘¯  ˙ÒÈ¯Ù·  ¨ÌÓÂ˘ÈÈ  ˙‡Â  ÌÏÂ‰È  ˙‡  ¨˙ÂÂ¯˙Ù
 È˜ÙÒ  ¯Â·Ú  ®Telecommunications network©  ˙¯Â˘˜˙
ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏÈÚÙÓ ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ˙¯Â˘˜˙

∫ÌÈÏÏÂÎ ‰¯·Á‰ È˙Â¯È˘
Æ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡ ÚÂˆÈ·Â ÔÁÂ˙È ¨ÔÂÎÈ˙ ¨˙Â˙˘¯ ÔÂÎ˙ •

ÆÈÙ˜È‰ „ÂÈˆ Ï˘Â ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ Ï˘ ‰˜ÙÒ‡ •
Æ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Â ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰ •

 ‰ÎÓÒ‰ ¨‰Ó˜‰ ≠ ˙¯Â˘˜˙ ÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÂ˘ÈÈ •
Æ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Â

ÆÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜ÂÊÁ˙ ¨‰ÏÚÙ‰ •

 ‰˜ÈÒÚÓ  ‰¯·Á‰  ÆÔÂ¯˘‰≠„Â‰·  Ì˜ÂÓÓ  ‰¯·Á‰  ‰ËÓ

 ˙ÂËÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÈ„Ó ¥∞≠Ó ¯˙ÂÈ· ÌÈÏÈÚÙÓÂ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ±¨≤∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ
 Æ‰˜È¯Ù‡·Â ‰ÈÒ‡· ¨‰ÙÂ¯È‡· ¨·¢‰¯‡· ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ÌÈÈ¯ÂÊ‡

 ‰ÒÒÈ·Â ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÁÈÓˆ ‰‚Èˆ‰ ÌÂ˜„ÈÏ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡ ÍÏ‰Ó·
 ˙Ó‚Â„Î  ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ  ˙¯Â˘˜˙  „ÂÈˆ  È˜ÙÒ  Ï˘  Û„ÚÂÓ  Û˙Â˘Î  ‰ÓˆÚ  ˙‡
 ‡Â‰  ‰¯·Á‰  ÔÂÊÁ  Æ®Ericsson©  ÔÂÒ˜È¯‡Â  ®Nortel©  ÏË¯Â  ¨®Nokia©  ‰È˜Â
 ÌÈ·ÏÂ˘Ó  ˙ÂÂ¯˙Ù·  ¨˙ÈÓÏÂÚ  ‰Ó¯·  ˙Â˘„Á  ÏÈ·Â‰Ï
 ˙ÒÒÂ·Ó‰  ‰È‚Ë¯ËÒ‡  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨˙¯Â˘˜˙‰  ÌÂÁ˙·

∫ÌÈ·ÈÎ¯ ‰Ú·¯‡ ÏÚ
Æ‰ÙÈ˜Ó ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÁÎÂ Æ±

Æ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË Æ≤
Æ˙ÈÏÂÚÙ˙ ˙Â˘ÈÓ‚ Æ≥

Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ Æ¥

 ÌÈ˙Â¯È˘  ˙˜ÙÒÓ  ÌÂ˜„ÈÏ·  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙˜ÏÁÓ
 ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ  ˘Î¯  ÈÏ‰Ó  ∫ÔÂ‚Î  ¨ÌÈÈÓÈÙ  ˙ÂÁÂ˜ÏÏ
 ÛÒÂ ÆÏÂÚÙ˙ ÈÏ‰ÓÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÈÏ‰Ó ¨ÌÈÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë
 ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ıÂÁ≠¯Â˜ÈÓ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨ÍÎ ÏÚ
 ≠  ÔÏ‰Ï¸  ˙¯Â˘˜˙  ¯Ë¯Ù  ˙¯·Á  ˙Ó‚Â„Î  ¨ÌÈÈÂˆÈÁ

Æ˛¢¯Ë¯Ù¢

 ÌÈÂ˘  ÌÈÎ¯ˆ  ∫ÌÚ  „„ÂÓ˙Ó  ÈÏ·ÂÏ‚‰  ÏÂÚÙ˙‰  Í¯ÚÓ
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 ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙Ï‰Ó ¨Ô¯Â˜ ÈÙÈˆ
ÌÂ˜„ÈÏ ˙¯·Á·
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 È„Î ¨ıÓ‡Ó ÏÎ ‰˘ÂÚ Ô¯Â˜ ÆßÂÎÂ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ·¯˙ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÁ ¨˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘
 ¨ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ ÔÓ „Á‡¢ ∫ÌÏÂÚ· ÏÂÚÙ˙‰ Í¯ÚÓ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Ï˜‰Ï
 ˙‡  ¨˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÈ¯ÂËÈ¯Ë·  ¨ÏÂÚÙ˙‰  ˙Â„ÈÁÈ  ÔÓ  ¯ÈÒ‰Ï  ‡Â‰  ¨‰ÏÈ·ÂÓ  È‡˘
 ˙˜ÏÁÓ  Ï˘  ‰„ÂÚÈÈ  ¨ÈÈÈÚ·  Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ÌÚ  ˜ÒÚ˙‰Ï  Í¯Âˆ‰
 „˜Ó˙‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡ÏÂ ÁÂ˜ÏÏ È·ËÈÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ‡Â‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰
 ÈÎ  ¨‰¯È‰·Ó  Ô¯Â˜  ≠  ÈÏ·ÂÏ‚‰  ÏÂÚÙ˙‰  Í¯ÚÓ  Ï˘  ‰¯˜Ó·  Æ¢Â˜ÂÒÈÚ  ß˙·ÈÏß·
 ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙˜ÏÁÓ ¨‰˙ÂÈÈ„Ó ÈÙ ÏÚ
 ¨Ô¯Â·Ú ËÈÏÁ‰Ï ª˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ Á˙Ï
 ÍÈ¯„‰Ï ªÔÒÁÓ· ˙ÂÈÂˆ¯‰ È‡ÏÓ‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ª¯ÂÎ˘Ï ÛÈ„Ú ÔÒÁÓ ‰ÊÈ‡
 ‰·ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ÁÈË·‰Ï ªÔÒÁÓ‰ ˙‡ ÏÚÙ˙Ï „ˆÈÎ ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ ˙‡

ÆßÂÎÂ ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ¨‰ÒÁ‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯˜·Ï ªÁË˘Ï „ÂÈˆ ˙˜ÙÒ‡ Ï˘

 ˙˜ÏÁÓ· ‰È„·ÂÚ ˙ÂÂˆÂ Ô¯Â˜ ÆÏÏÎÂ ÏÏÎ ËÂ˘Ù ÂÈ‡ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂ˘ÈÈ
 ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â„ÈÁÈ  ÈÏ‰Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰
 ÔÂ¯˙Ù Ì‰Ï ˜ÙÒÏÂ ¨Í¯Ú Ì‰Ï ÌÂ¯˙È ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˘ ¨Ì˙Â‡ ÚÎ˘Ï ≠

Æ¯˙ÂÈ· ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù· Í¯Âˆ ÏÎÏ ÈÚÂˆ˜Ó

 ËÂÏ˜Ï Ô¯Â˜ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÌÂ˜„ÈÏ  Ï˘  ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙¯ÎÈ‰ ¨‰ÁÈÓˆ‰
 ˙ËÈÏ˜ ∫ÔÂ‚Î© ˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ ˙ÂÓÈ˘Ó ÔÂÂ‚ÈÓ· Ì¯È˘Î‰ÏÂ ¨˙Ú‰ ÏÎ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ
 ÏÂÙÈË ¨˜ÂÙÈ ¨‰ÊÈ¯‡ ¨˙ÂÎ¯Ú ˙Î‰ ¨È‡ÏÓ ˙Â¯ÈÙÒ ¨‰ÒÁ‡ ¨„ÂÈˆ ˙˜È¯Ù ¨„ÂÈˆ
 ¨‰¯˘Î‰‰  ˙ÙÂ˜˙  ÌÂ˙·  ¨Ï¢ÂÁÏ  ÌÈÁÏ˘  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÔÓ  ˜ÏÁ  Æ®ßÂÎÂ  ¨˙Â¯ÊÁ‰·
 ≠  ÔÏ‰Ï¸  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙˜ÏÁÓ  Ï˘  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰  ÌÈ‚Èˆ‰  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈÎÙÂ‰Â
 ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈ‚Èˆ‰ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó· ˛¢ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈ‚Èˆ‰¢
 È˙ÂÂˆ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó Ì‰Â ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â„ÈÁÈ· ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰

ÆÁË˘Ï „ÂÈˆ‰ ˙Ï·Â‰·Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÒÁÓ· „Â·ÚÏ Â¯Î˘˘ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰

 ÔÈÈÚ ÔÈ‡ Ì‰ÈÏ‡ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ˙¯·Ú‰Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ È˙ÂÂˆ ˙Î¯„‰
 ˙È‡ÓˆÚ  ÌÈÏÚÂÙ  ÌÓˆÚ  ˙‡  ÌÈ‡ˆÂÓ  ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ÌÈ‚Èˆ‰  ÆÍÎ·  ‰Ó  Ï˘
 ∫˙Ó‚Â„Î  ¨˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰  ˙ÂÈ„Ó·  ¨¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜Ó·Â  ¢˙È·¢‰  ÔÓ  ˜Á¯‰
 ßÂÎÂ  ¨‰ÙÂ¯È‡  Á¯ÊÓ·  ‰È¯‚ÏÂ·  ¨‰˜È¯Ù‡· ‰ÏÂ‚‡ ¨‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„·  ¯Â„ÂÂ˜‡

 Æ‰Â˘ ‰„Â·Ú ˙Â·¯˙ ÌÚÂ ‰Ù˘ ÈÈ˘˜ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈˆÏ‡ Ì‰ ≠

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˘ÂÏ˘ ˙Ï‰Ó Ô¯Â˜ ¨Ï‡¯˘È·
 ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ‰ÒÁ‡ È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓ‰ ¨˛¢‚¢ÂÏ¯Ó‰ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ÈËÒÈ‚ÂÏ ÊÎ¯Ó Æ±

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÒÁÓ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ‚¢ÂÏ¯Ó‰ ÆÌÂ˜„ÈÏ Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎÏ
Æ‰¯·Á‰ ÏÎÏ ˜ÙÒÎ ˘Ó˘Ó‰ ¨È˘‡¯ ÔÒÁÓ •

Æ˛¢„¢·ˆ¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ‰˜È„· „ÂÈˆÂ ÌÈÏÎ ÔÒÁÓ •
 Æ˙ÂÂ˘ ˙¯Â˘˜˙ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÙÏÁÂ ÌÂ¯ÈÁ „ÂÈˆ ÏÈÎÓ‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï „ÂÈˆ ÔÒÁÓ •
 ¨¯Ë¯Ù  ∫˙Â¯·Á‰  ˙‡  ÌÈ˘Ó˘Ó‰  ¨ÌÈ„¯Ù  ÌÈÒÁÓ≠È˙˙Ï  ˜ÏÂÁÓ  ÔÒÁÓ‰

Æ˙ÂÙÒÂ ˙Â¯·ÁÂ ÔÂÙ‡ÏÙ ¨ÌÂ˜ÏÒ
 ÌÈ¯˙‡Ï  ˙¯Â˘˜˙  ˙ÂÂ¯‡  Ï˘  ‰ˆÙ‰  ÊÎ¯Ó  ¨¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨˘Ó˘Ó  ‚¢ÂÏ¯Ó‰

ÆÁË˘·

 Æ¯Ë¯ÙÏ  ÌÈÙÈ˜Ó  ıÂÁ≠¯Â˜ÈÓ  È˙Â¯È˘  ˜ÙÒÓ‰  ¨®¯Ë¯Ù©  ÁÂ˜Ï  ÔÒÁÓ  Æ≤
∫ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ˙Â¯È˘‰

 ERP≠‰ ˙Î¯ÚÓÏ ‰ËÈÏ˜‰ ÈÂ˙ ˙Ê‰ ÏÏÂÎ© ¯Ë¯Ù È˜ÙÒÓ ÌÈËÈ¯Ù ˙ËÈÏ˜ •
Æ®¯Ë¯Ù Ï˘

Æ‰ÒÁ‡ È˙Â¯È˘ •
 ÔÏ‰Ï¸  ¯Ë¯Ù  Ï˘  ÁÂ˜ÈÙ‰Â  ÔÂÎ˙‰ ˙˜ÏÁÓ ˙˘È¯„  ÈÙ≠ÏÚ  ÌÈËÈ¯Ù  ËÂ˜ÈÏ  •

Æ˛¢È¢Ù˙¢ ≠
 ¨˙ÂÈÂÂ˙  ˙˜·„‰  ¨˙ÂÎ¯Ú  ˙Î‰  ∫ÔÂ‚Î  ¨®Added Value©  ÛÒÂÓ  Í¯Ú  ˙Â„Â·Ú  •

ÆßÂÎÂ ¨˘„ÁÓ ‰ÊÈ¯‡
ÆÈ¢Ù˙‰ ˙˘È¯„ ÈÙ≠ÏÚ ÁË˘Ï ‰Ï·Â‰ •

 ÏÂÙÈË ¨®RMA - Return Material Authorization© ÌÈ¯ˆÈÏ ˙Â¯ÊÁ‰· ÏÂÙÈË •
 MRB© ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ‰ÈÁ·Â ¨®RTV - Return to Vendor© ÌÈ˜ÙÒÏ ˙Â¯ÊÁ‰·

Æ®- Material Review Board

 ¨®C  ÈËÈ¯Ù  ¨¯˜ÈÚ·©  ÌÈËÈ¯Ù  Ï˘Â  „ÂÈˆ  Ï˘  ‡ÂˆÈÂ  ‡Â·È  ÈÎÈÏ‰˙  ÏÂ‰È  Æ≥
 Æ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰  ÏÂÚÙ˙‰  ˙Â„ÈÁÈ  Ï‡  ÂÓÓ  ÌÈˆÙÂÓÂ  ‚¢ÂÏ¯Ó‰  Ï‡  ÌÈ‡·ÂÈÓ‰
 Ï˘ ÏÏÂÎ Ï˜˘Ó· ¨‰˘· ÌÈÁÂÏ˘Ó ±∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ ˙ÏÏÂÎ ‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ˙ÂÂË ≤∞≠Ó ¯˙ÂÈ

∫Ô‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙˜ÏÁÓ ˙ÂÓÈ˘Ó
 ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ  ÌÂ„È˜Â  ¨ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ÌÈÎÈÏ‰˙·  ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ  ÌÂ„È˜  •

Æ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ· ¨˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÁÂÂÈ„‰Â ‰¯˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·
 ¨ÌÈÂ˙‰  „Â·ÈÚ  ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰  ˙Â„ÈÁÈ‰  ÏÎÓ  ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ  ÌÈÂ˙  ÛÂÒÈ‡  •

ÆÏÂÚÙ˙‰ Ï¢ÎÓÒÏ Ì‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„Â ÌÁÂ˙È
 ÌÈ¯ÓÂÁ· ¨ÌÈ·‡˘Ó· ÍÂÒÁÏ È„Î ¨ÏÂÚÙ˙‰ ÈÎ¯ÚÓ ÌÚ ˜Â„‰ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ •

Æ¯ÊÂÁ „ÂÈˆ Ï˘ ‰Ïˆ‰ ¯˘Ù‡ÏÂ
Æ‚¢ÂÏ¯Ó· È‡ÏÓ‰ ··Ò ˙Ï„‚‰ •

 ÌÈËÈ¯Ù‰ Ï˘ Ì˙ÂÈÓÊ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨‰‰Â·‚ È‡ÏÓ ˙ÂÈÓ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ •
ÆÁË˘· ÌÈ¯˙‡‰ ˙˜ÂÊÁ˙ ˙·ÂËÏÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙·ÂËÏ

Æ‰„Â·Ú ÈÏÎ ÔÂ˜È˙ ¨ÌÏÂÈÎÂ ÌÈ„¢·ˆ ÔÂ˜È˙ •
 ·Â˘ÁÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· ®BOM - Bill of Materials© ¯ˆÂÓ ÈˆÚÂ ÌÈË¢˜Ó ˙Ó˜‰ •

ÆÌ˙˜ÂÊÁ˙Â
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˙ÂÈÎ˙‰ ˙‡ ÔÁÂ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ

 ¨‚Â¯„˘ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ‰¯È‰Ó‰ ‰·Â‚˙‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á
 ÚÂÓÏ ˘È ÈÎ ¨˙ÈËÈ¯˜ ‡È‰ ‰˜ÂÊÁ˙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· Â‡

 ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ¨˙¯Â˘˜˙‰ È˙Â¯È˘· ‰ÚÈ‚Ù
 ˙ÂÂÏÁ· ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰˜ÂÊÁ˙‰Â ‚Â¯„˘‰ ˙„Â·Ú ÆÌÈÈÙÂÒ‰

‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· ¨¯˜ÈÚ·Â ¨„Â‡Ó ÌÈ¯ˆ ÔÓÊ

‰Ë‡‰ ‰·Ó ˙·Î¯‰
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Æ˙ÂÁÂ˜Ï „ÂÈˆ ÏÂ‰È •
ÆÌÈÁÂÏ˘Ó ÏÂ‰È •

 ˙ÂÂ¯‡Ï ®Swap© Ì˙ÙÏÁ‰Ï Â‡ ¨˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÂ¯‡ ‚Â¯„˘Ï ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ· •
Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· Â‡ ¨‰„Â·Ú‰ Ûˆ¯· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ· ¨˙‡Ê ÏÎ ÆÌÈ˘„Á

 „Á‡  ‡Â‰  ÌÂ˜„ÈÏ·  ÌÂ˜ÏË‰  ˙·ÈËÁ  Ï˘  ÏÂÚÙ˙‰  Ï‰Ó  ¨ÔÂÒ·Â˜ÚÈ  ¯ÈÓ˙
 ∫¯ÓÂ‡  ÔÂÒ·Â˜ÚÈ  Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙˜ÏÁÓ  Ï˘  ÌÈÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ‰  ˙ÂÁÂ˜Ï‰  ÔÓ
 Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· Â‡ ¨‚Â¯„˘ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ‰¯È‰Ó‰ ‰·Â‚˙‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á¢
 ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ¨˙¯Â˘˜˙‰ È˙Â¯È˘· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ ˘È ÈÎ ¨˙ÈËÈ¯˜ ‡È‰ ‰˜ÂÊÁ˙
 ÌÈ¯ˆ ÔÓÊ ˙ÂÂÏÁ· ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰˜ÂÊÁ˙‰Â ‚Â¯„˘‰ ˙„Â·Ú ÆÌÈÈÙÂÒ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ
 È‡ÎË˘ ¨ÍÎÏ ‡È·Ó ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙÂ‡ Æ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· ¨¯˜ÈÚ·Â ¨„Â‡Ó
 ÈÂÈÁ „ÂÈˆ ÍÂ˘ÓÏ È„Î ¨ÔÓÊ ÏÎ· ¨‚¢ÂÏ¯Ó· ·ˆÈÈ˙‰Ï ÈÂ˘Ú ÁË˘Ï ¢ıÙ˜ÂÓ¢‰
 ‚Â¯„˘  ÈË˜ÈÈÂ¯Ù·  ˙ÓÈÈ˙ÒÓ  ‰È‡  ‰¯È‰Ó‰  ‰·Â‚˙‰  ˙Â·È˘Á  Æ¢Â˙„Â·ÚÏ

Æ‰Ó˜‰ ÈË˜ÈÈÂ¯Ù· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‡Ï‡ ¨‰˜ÂÊÁ˙Â

∫ÔÏ‰ÏÎ ¨‰Ó˜‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÌÈ·Ï˘‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ ÔÂÒ·Â˜ÚÈ
 Ï˘  ‰Ó˜‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ∫‰Ó‚Â„Ï©  ÁÂ˜Ï‰ ÔÓ ‰„Â·Ú ˙ÓÊ‰ ˙Ï·˜Ó ‰¯·Á‰ Æ‡

Æ®È¯ÏÂÏÒ ˙¯Â˘˜˙ ¯˙‡
 Æ¢¯˙‡  ˙Ó˜‰  ¯˜Ò¢  Úˆ·ÓÂ  ÁË˘‰  Ï‡  ‡ˆÂÈ  ‰¯·Á‰  Ï˘  ÈÚÂˆ˜Ó  ˙ÂÂˆ  Æ·
 ˙Ó˜‰Ï ˘Â¯„‰ „ÂÈˆ‰ ÈÂÙÈÓ ¨ÌÂ˜ÓÏ ‰˘È‚ ÈÎ¯„ Ï˘ ‰˜È„· ∫ÏÏÂÎ ¯˜Ò‰

ÆßÂÎÂ ¨¯˙‡· „ÂÈˆ‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ ÂÓÂ˜ÈÓ ÈÂÙÈÓ ¨¯˙‡‰
 ˙ÈÎ˙¢Ï ÂÙÒ‡˘ ¨ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÌÈ„·ÚÓÂ Ì‰È„¯˘ÓÏ ÌÈ¯ÊÂÁ ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ Æ‚

∫ÌÈ·ÈÎ¯ È˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨¢¯˙‡ ˙Ó˜‰
 ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙˜ÏÁÓ˘  ¨˙ÂÎ¯Ú  Ï˘  ˙Ë¯ÂÙÓ  ‰ÓÈ˘¯  ≠  ÈËÒÈ‚ÂÏ  ·ÈÎ¯  •

ÆÁË˘Ï Ô˜ÙÒÏÂ ¯˙‡‰ ˙Ó˜‰ ¯Â·Ú ÔÈÎ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ
 ‰Ê ˙ÂÂˆ Æ¯˙‡· ‰˜˙‰‰ ˙ÂÂˆÏ ˙Ë¯ÂÙÓ ‰„Â·Ú ˙‡¯Â‰ ≠ ÈÏÂÚÙ˙ ·ÈÎ¯ •
 È‡ÎË ÔÂ‚Î© È„ÂÚÈÈ ˙ÂÂˆ ˘‡¯ „ÓÂÚ Ì˘‡¯·˘ ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ¯ÙÒÓ ÏÏÂÎ

Æ®˙¯Â˘˜˙ È‡ÎË Â‡ ¨ÏÓ˘Á
 ˙Â„Â·Ú  Ï˘Â  ÈÂÈ·‰  ˙Â„Â·Ú  Ï˘  ÒÂËËÒ‰  ˙‡  ˙ÁÂ·  ‰¯·Á‰  ˙Ï‰‰  Æ„

 ‰¯·Á‰  Ï˘  ‰˘Ó≠ÈÏ·˜  Â‡  ¨ÌÈ¯Á‡  ÌÈÏ·˜˘  ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰  ‰Ò„‰‰
 Æ¯˙‡‰  ˙Ó˜‰  ÚÂˆÈ·  ˙‡  ¯˘‡Ï  Ì‡  ¨Ì‡˙‰·  ˙Ï˜Â˘Â  ¨¯˙‡·  ÌÈÚˆ·Ó
 ˙ÂÂˆ  ¨È¯˜  ¨¯ÁÓÏ  ÌÂÈ‰Ó  ÚÂˆÈ·  ¯Â˘È‡  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ‰Ï‰‰‰  ˙ËÏÁ‰
 ˙˜ÏÁÓ˘ ¨‡È‰ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ¯˙‡‰ ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ¯ÁÓ ‡ˆÈÈ ÈÏÂÚÙ˙

Æ‰Ó˜‰Ï ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÎ ÌÚ ˙È„ÈÓ Í¯ÚÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰

 ∫‰Ó‚Â„Ï  ÆÌÏÂÚ‰  ÏÎÓ  ÌÈ˘Î¯‰  ¨„ÂÈˆ  ÈËÈ¯Ù  ÏÏÂÎ  ¯˙‡  ˙Ó˜‰  Ë˜ÈÈÂ¯Ù
 „ÂÈˆ  ¨‰È˜¯ÂË·  ˜ÙÒÓ  ÌÈ˘Î¯  ÌÈ¯˙  ¨‰ÈÏËÈ‡·  ˜ÙÒÓ  ÌÈ˘Î¯  ÌÈ¯ÂË¯‚
 ‰Ï‡ ÌÈËÈ¯Ù ÆÔÈÒ· ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈ˘Î¯ ®Connectors© ÌÈ¯·ÁÓÂ ‰ÏÈ·Î
 ÌÈ˘Î¯  C  ÈËÈ¯Ù  ÆÌÈ˜ÙÒ‰  Ïˆ‡  ˜ÊÁÂÓ  „ÂÈˆ‰Â  ¨˙¯‚ÒÓ  ÈÓÎÒ‰·  ÌÈ˘Î¯

Æ‚¢ÂÏ¯Ó· È‡ÏÓÏ

 „ÂÈˆ‰ ˙ÎÈ˘Ó ˙‡ Ì‡˙Ï ˙‚‡Â„ Ô¯Â˜ ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÚˆ·˙Ó ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ¯˘‡Î
 ÈÏ‰Ó  ÌÚÂ  ÌÈÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë‰  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰Â  ˘Î¯‰  ÈÏ‰Ó  ÌÚ  ‰˙Â‡  ÔÓÊ˙ÏÂ

 ÆÏÂÚÙ˙‰

∫˙¯Â˘˜˙ ¯˙‡ ˙Ó˜‰Ï ˙Â˘Â¯„‰ ¨˙ÂÎ¯Ú‰ Ô‰ ‰Ó ˙Ë¯ÙÓ Ô¯Â˜
Æ®¢Ô·Ï „ÂÈˆ¢ ˙¯„‚ÂÓ© ÁÂ˜Ï‰ „ÂÈˆ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨‰Î¯Ú •

 ˜ÏÁ  ÆßÂÎÂ  ¨˙ÂË‡  ¨ÌÈ¯·ˆÓ  ¨˙¯Â˘˜˙  ˙ÂÂ¯‡  ∫˙ÂÈ‰Ï  ÈÂ˘Ú  ¢Ô·Ï  „ÂÈˆ¢
 ˙Á‡© „ÚÂÓ „ÂÚ·Ó Í˘Ó ¯Á‡‰ Â˜ÏÁÂ ¨‚¢ÂÏ¯Ó· ÔÒÁÂ‡Ó ÁÂ˜Ï‰ „ÂÈˆ ÔÓ

 ÆÁÂ˜Ï‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· Â‡ ¨ÁÂ˜Ï‰ ÈÒÁÓ ÔÓ ®ÚÂ·˘Ï
 „ÂÈˆ¢ ˙¯„‚ÂÓ© ‚¢ÂÏ¯Ó· ÌÈÒÁÂ‡Ó‰ È‡ÏÓ ÈËÈ¯Ù ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨‰Î¯Ú •

Æ®¢¯ÂÁ˘
 ¨®RF - Radio Frequency©  ˙¯Â˘˜˙  ÈÏ·Î  ∫˙ÂÈ‰Ï  ÈÂ˘Ú  ¢¯ÂÁ˘  „ÂÈˆ¢
 ÔÂÓÈÒ ˙Â˜·„Ó ¨‰˜¯‡‰ È˜·ÂÁ ¨‰˜¯‡‰ ÈÏ·Î ¨ÌÈ¯·ÁÓ ¨ÌÈÂ˜ÈÊ‡ ¨ÌÈ‚¯·
 ˙ÈÎ˙· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨‰„ÈÓ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÎ˙Á ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏ·Î ÆßÂÎÂ ¨˙Â„ÁÂÈÓ
 ÆÈ„È˙Ú  ˘ÂÓÈ˘Ï  „Ú  ÔÂÒÁ‡Ï  ˙Â¯ÊÁÂÓ  ÌÈÏ·Î‰  ˙ÂÈ¯‡˘  Æ¯˙‡‰  ˙Ó˜‰
 ˙Ó˜‰ ˙ÈÎ˙· ¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨¯ˆÂÓ‰ ÈˆÚ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯Á‡ „ÂÈˆ ÈËÈ¯Ù

Æ¯˙‡‰

 ‚¢ÂÏ¯Ó‰ ˙ÂÂˆ È˘‡ ¯˘‡Î ÆÂ˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙· ˜„· ‚¢ÂÏ¯ÓÏ ÚÈ‚Ó‰ „ÂÈˆ ÏÎ
 Æ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ  ˙ÂÊÈ¯‡·  „ÂÈˆ‰  ÈËÈ¯Ù  ˙‡  ÌÈÊ¯Â‡  Ì‰  ¨˙ÂÎ¯Ú‰  ˙‡  ÌÈÈÎÓ
 ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨ÁÂ˜Ï‰ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙ≠ÏÚ ‰¯˙È ˙Â„Ù˜· ˙ÂÚˆ·˙Ó ˙ÂÊÈ¯‡‰

Æ˙Â‡¯Â‰‰ ÌÚ ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÂ˜„ÈÏ Ï˘ ‰ÊÈ¯‡‰ ÈÏ‰Â

ה ק פ ס א ה ת  ר ש ר ש ב ה  מ ו י  מ 20

 ÌÂÈ‰Ó ÚÂˆÈ· ¯Â˘È‡ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰Ï‰‰‰ ˙ËÏÁ‰
 Æ¯˙‡‰ ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ¯ÁÓ ‡ˆÈÈ ÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÂˆ ¨È¯˜ ¨¯ÁÓÏ

 ‰ÎÈ¯ˆ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙˜ÏÁÓ˘ ¨‡È‰ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó
‰Ó˜‰Ï ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÎ ÌÚ ˙È„ÈÓ Í¯ÚÈ‰Ï

¯ÈÂÂ‡Ï Ì¯ÂÓ ÌÈÈ˜˙Ó ˙ÂÂˆ

·È‰¯Ó ÌÈ ı¯ÙÓ ÏÂÓ ‰Ë‡ ˙Ó˜‰
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 ¯Á‡‰  ‰˜ÏÁÂ  ¨˙ÎÂ˙Ó  ‰¯Âˆ·  Úˆ·˙Ó  ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰  ÔÓ  ˜ÏÁ
 ‰ÙÈ˜Ó  ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  Æ˙ÂÈÂÙˆ≠È˙Ï·  ˙Â˘È¯„  ÏÚ  ‰·Â‚˙·  Úˆ·˙Ó
 Ô‰  ¯˘‡Î  Â‡  ¨¯ÁÓÏ  ÌÂÈ‰Ó  Ô‰  ˙Â˘È¯„‰  ¯˘‡ÎÂ  ¨‰ÓÓÈ‰  ˙ÂÚ˘  ÏÎ  ˙‡
 ÏÎ·  Æ‰ÏÈÏ‰  ˙ÂÚ˘·  ¯˜ÈÚ·  ˙Úˆ·˙Ó  ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ¨˙ÂÈÂÙˆ≠È˙Ï·
 ≤¥ ∫˙ÂÂÎ· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ‰ÏÈÚÙÓ ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨‰¯˜Ó
 ˙˜ÙÒ‡ ˙‡ ÌÈÁÈË·Ó ‰Ï‡ È„˜Ù˙ ÈÏÚ· ÆÚÂ·˘· ÌÈÓÈ ‰Ú·˘Â ‰ÓÓÈ· ˙ÂÚ˘

Æ˙Ú ÏÎ· ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

 ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÙÂ‰ ÁÂ˜Ï‰ „ÂÈˆÂ ‚¢ÂÏ¯Ó‰ ÔÓ È‡ÏÓ‰ „ÂÈˆ ≠ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙Î‰ ÌÂÈÒ·
 ˜„Â· ‚¢ÂÏ¯Ó‰ ÔÓ È‡ÒÁÓ ¨‰Ê ·Ï˘· Æ¯˙‡‰ ˙Ó˜‰Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨˙Á‡ „ÂÈ  ̂˙Î¯Ú
 Æ˙Â˘È¯„Ï Â˙Ó‡˙‰ ˙‡ ¯˘‡ÓÂ ¨®¢¯ÂÁ˘ „ÂÈˆ¢Â ¢Ô·Ï „ÂÈˆ¢© ‰Î¯Ú· „ÂÈˆ‰ ˙‡
 ‰Ï‚È˘  ¨ÁË˘·  È‡ÎË  ¨ÔÎ˘  ¨ÈËÈ¯˜  ‡Â‰  ÁË˘Ï  ‰˜ÙÒ‡‰ ˜ÂÈ„  Ï˘  Â˙Â·È˘Á
 ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ˜ÈÙÒ‰Ï ‡Ï ÏÂÏÚ ¨‰˘È¯„‰ ˙‡ Ì‡Â˙ ÂÈ‡˘ ËÈ¯Ù Â‡ ¨¯ÒÁ ËÈ¯Ù
 ˙ÂÈÓÊÏ Ì‡˙‰· ¨¯˙‡‰ ÁË˘  Ï‡ Ï·ÂÓ „ÂÈˆ‰ ÆÚ·˜˘  ÔÓÊ‰ ÔÂÏÁ· ¨Â˙„Â·Ú
 ÈÚË˜ ÌÈÚÒÂ ˙ÂÈ‡˘Ó‰ È‚‰ Æ¯˜Â·‰ ˙ÂÚ˘· Â‡ ¨‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· ≠ ‰Ï·Â‰‰≠ÈÏÎ
 „ÂÈˆ‰ ˙‡ ÛÈ‰Ï ÌÈ˘¯„ Ì‰ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨˙ÂÏÂÏÒ≠È˙Ï· ÌÈÎ¯„· ¨ÌÈÓÈÂÒÓ Í¯„

Æ¯˙‡· ‰·Ó ‚‚ ÏÚ „ÂÈˆ‰ ˙‡ ÁÈ‰Ï Â‡ ¨¯˙‡‰ ¯„‚Ï ¯·ÚÓ

 ˙„Â·Ú  ÌÂÈÒ·  Æ¯˙‡·  „ÂÈˆ‰  ˙˜È¯Ù  ÌÚ  ÌÈÈ˙ÒÓ  ÂÈ‡  ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ÍÈÏ‰˙‰
 „ÂÈˆ‰ ˙‡ Â‡ ¨Û„ÂÚ‰ „ÂÈˆ‰ ˙‡ ÛÂÒ‡Ï ˘È ¨‰˜ÂÊÁ˙‰ Â‡ ¨‚Â¯„˘‰ ¨‰˜˙‰‰
 ÏÎ Æ¯ÂÁ˘ „ÂÈˆÏÂ Ô·Ï „ÂÈˆÏ ÔÈÂÓÓ ¯ÊÂÁ‰ „ÂÈˆ‰ Æ‚¢ÂÏ¯ÓÏ Â¯ÈÊÁ‰ÏÂ ÛÏÁÂ‰˘

 ÆÌ‡˙‰· ÏÙÂËÓÂ ¨ÏÂ˜˙ „ÂÈˆÏÂ ÔÈ˜˙ „ÂÈˆÏ ‚ÂÂÒÓ ¨‰˜È„· ÍÈÏ‰˙ ¯·ÂÚ „ÂÈˆ‰
Æ¯ÊÁÂ‰˘ „ÂÈˆ‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Í¯Ú· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ‰ÎÊÓ „ÂÈˆ‰ ˙¯ÊÁ‰

 ‡È‰  ‰˜ÏÁÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó¢  ∫ÌÂ˜„ÈÏ·  ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙‡  ˙ÓÎÒÓ  Ô¯Â˜
 ¯·Î Æ˙Ú ÏÎ· ¨˙ÂÊÈ¯Ê· ·È‚‰ÏÂ ¨Í¯Âˆ ÏÎÏÂ ÁÂ˜Ï ÏÎÏ ˙ÈÏÂÚÙ˙ ˙Â˘ÈÓ‚ ˜ÙÒÏ
 ÆÁË˘· ˙Â„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ· È„Î ÍÂ˙ ¨¯˙‡ ˙Ó˜‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÚÈ„Â‰ ÁÂ˜Ï˘ ¨‰¯˜
 ˘„ÁÓ  ÂÎ¯Ú  Â‡Â  ¨¯˙‡‰  ˙Ó˜‰  ˙ÈÎ˙  Ï˘  ‰ÂÎ„Ú  ˙‡  Â·ÈÈÁ  ÌÈÈÂÈ˘‰
 ßÁÂ˜ÏÏ  ¯˙ÂÈ·  ·ÂË‰ß  ˙Â¯È˘‰˘  ¨‰ÈÓ‡Ó È‡ Æ˙Â„Á‡ ˙ÂÚ˘  Ï˘  ÔÓÊ  ÁÂÂË·
 Â‰Ó ¨ËÂÙ˘Ï Ú„ÂÈ  ÈÓ ∫È˙Â‡ ÌÈÏ‡Â˘  Ì‡ Æ˙Â¯ÈÎÓ‰ ˙Ï„‚‰Ï ÔÈÂˆÓ ÈÏÎ ‡Â‰

 Æ¢ßÁÂ˜Ï‰ß ∫˙ÂË˘Ù· ‰·È˘Ó È‡ ø˙‡Ê‰ ‰¯„‚‰‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰ ˙Â¯È˘‰

ה ק פ ס א ה ת  ר ש ר ש ב ה  מ ו י  21מ

 Æ¯˙‡· „ÂÈˆ‰ ˙˜È¯Ù ÌÚ ÌÈÈ˙ÒÓ ÂÈ‡ ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰
 ˘È ¨‰˜ÂÊÁ˙‰ Â‡ ¨‚Â¯„˘‰ ¨‰˜˙‰‰ ˙„Â·Ú ÌÂÈÒ·

 Â¯ÈÊÁ‰ÏÂ ÛÏÁÂ‰˘ „ÂÈˆ‰ ˙‡ Â‡ ¨Û„ÂÚ‰ „ÂÈˆ‰ ˙‡ ÛÂÒ‡Ï
‚¢ÂÏ¯ÓÏ

„ÁÙ ‡ÏÏ ÍÈÈÁÓ




