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˙¯·Á ‰Á˙ÈÙ˘ ¨˙È„ÂÁÈÈ‰ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰

TrageDynaÔÂ¯˙Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Ó˘ÂÈÓ ‡È‰Â

TacticsandStrategyEvaluation,Business-BEST

¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸BESTÏÂ„È‚Ï ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÈÁ· ˙¯˘Ù‡Ó ¨˛¢

ÒÈÒ· ÏÚ ˙È·ËÈÓ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÈÂ‰ÈÊ ˙‡Â ˙Â¯ÈÎÓ‰

ÌÂˆÓˆ ÍÂ˙ ¨ÏÂ„È‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÁÂ˙È

Æ¯ÁÒ‰ ÈÂÎÈÒ

˙ÂÈË˜Ë ˙ÂÈÎ˙Ï ˙Ó‚¯Â˙Ó ˙¯Á·‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰

˙‡Â ̄ ÎÓ‰Â ̆ Î¯‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̇ ‡ ̇ Â¯ÎÒÓ‰ ̈ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â

º ˙Â˜ÙÒ‡ º ˙Â¯ÈÎÓ º ÌÈ˘Â˜È· ∫ÔÂ‚¯‡· Ì‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ

„Â˜ÈÓ ˙Â¯˘Ù‡Ó ÂÏ‡ ˙ÂÈÎ˙ Æ˘Î¯ º È‡ÏÓ ˘Â„ÈÁ

˙Ë˜‰ ¨˙Â¯ÈÎÓ‰ ÔÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰·

ÆÈ˜ÒÚ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÌÂˆÓˆÂ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ¯ÂÙÈ˘ ¨˘Î¯‰ ˙ÂÈÂÏÚ

BEST˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚÓ Ì˜ÂÓÓ‰ ¨„·Â¯ ‰ÂÂ‰Ó

 ÔÂ‚Î ¨ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ERP ¨CRM¨

≠ÂSCMÍÙÂ‰Â È˜ÒÚ Ú„ÈÓ Ô‰Ó ·‡Â˘ ‡Â‰ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙
ÌÈÈ˜ÒÚÍ¯ÚÏ˙Ï·˜ ˙¯˘¯˘ ˙‡ ˘·‚Ó‰ ¨È˜ÒÚ

 ÆÔÂ‚¯‡‰ ·ÁÂ¯ ÏÎÏ ˙ÂËÏÁ‰‰

 ˙¯·ÁTrageDynaÆ¯ÁÒ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÏÂ‰È· ‰ÁÓ˙Ó
ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈ˘„Á‰ ‰È˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ ˙˜ÂÂ˘Ó ‰¯·Á‰
˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÙÂ¯È‡·Â ·¢‰¯‡· ÌÈÂÂÏ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘
‰ÓÊÂÈ ‰Ê¯ÎÂ‰ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙ˙Â˘
ÌÈÂ‚¯‡· ¯ÁÒ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂÁ˙· ˙Ù˙Â˘Ó
ÔÈ· ¨ÌÈ‡ÂËÈÒ ÈÂ‚¯‡·Â ‰ˆÙ‰ ÈÂ‚¯‡· ¨ÌÈÈÂÚÓ˜

 ˙¯·ÁTrageDyna∫ÛÒÂ Ú„ÈÓÏ ÆÏ˜¯Â‡ ˙¯·ÁÏ
rage.comwww.dynat

˘ ÔÂ¯˙Ù‰¢ ˙¯·Á ÏDynatrage
ÔÂÎ˙ ¯Â·Ú ÈËÈ¯˜ ÌÂ˘ÈÈ ‡Â‰

˘ ¯ÁÒ‰Â‡ Â˙¯ÊÚ·Â ¨ÂÏ
˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ‰‚¯„‰· ÌÈ¯Ù˘Ó

ÈÈ‡ ¯Ó ≠ ¢˙Â¯ÈÎÓ‰¨ÈÓ¯Î Ï
 Ï¢ÎÓUsRToys‡¯˘ÈÏ



ÌÈÈ·Â˘ÁÓÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈË·È‰
˘ ‰Ë·Ó ˙„Â˜ÓÏ

¢˙¯˘¯˘‰ ˙ÓÊÂÈ ‰¯·Á¢

Ì È  Ú Â ˆ ˜ Ó ‰  ¯ · „

‡ÂÓ˘„¯Ó Ï Ï¢ÎÓ ¨¯ÏERP.ORG

±≤‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

˘ ÌÈ˘Â˜È·‰˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï

˙ÓÊÂÈ‰Â ¨˙¯˘¯˘‰ ˙‡ ÌÈÈÊÓ

ÌÈ˘Â˜È·Ï Ì˙Â‡ ˙Ó‚¯˙Ó

˙¯˘¯˘· ‰ÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚

˙‡Ê

‡ÂÓ˘„¯Ó Ï¯Ï

˙‡ Â‡ ¨¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ÈÙÂÒ‰ ÁÂ˜ÏÏ ˙˜ÙÒÓ‰ ¨‰¯·Á‰

Â˙˜ÙÒ‡ Í¯ÂˆÏ ¯˘‡ ¨˛¢¯ˆÂ˙‰¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ˙Â¯È˘‰

˙¯ˆÂÈÂ ˛¢˙¯˘¯˘‰¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ‰˜ÙÒ‡ ˙¯˘¯˘ ˙Î˙Ó

ÈÏ‚ÚÓ ‰Â· ˙ÓÊÂÈ‰ Æ¢˙ÓÊÂÈ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï ‡¯˜È˙ ‰˙Â‡

ÌÈÏÂÏÎÓ≠È˙˙ ˙˜ÙÒ‡Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨ÌÈÂ˘ ‰˜ÙÒ‡

¨˛¢˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÈÏÂÁ¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘Â

˜ÏÁ ÆÈÙÂÒ‰ ÁÂ˜ÏÏ ¯ˆÂÓ‰ ˙˜ÙÒ‡Ó ÌÈ¯Ê‚‰

Ô˜ÏÁ ˙‡ ÂÏÈ‡Â ¨˙ÓÊÂÈ‰ ˙Ï‰Ó ˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÈÏÂÁÓ

ÈÙ˙Â˘ ÌÈÏ‰Ó ¯Á‡‰˜ÒÚ‰ ‰ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ‰

ÌÈÏÎÂ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â„Â˙Ó ‚Èˆ‰Ï ‡È‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó ˙¯ËÓ

¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·È ÌÓÂ˘ÈÈ˘ ¨˙ÓÊÂÈ‰ ¯Â·Ú· ÌÈÈ·Â˘ÁÓ

˙Â„Â˙Ó‰ ˙Â·È˘Á Æ˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ „ÈÓ˙Ó

˙‡Ê ˙¯˘¯˘˘ ÏÎÎ ‰ÏÂÚ ¨‰Ê ¯Ó‡Ó· ÂÈÂˆÈ˘ ¨ÌÈÏÎ‰Â

˜ÏÁ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙ˙Â˘ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ˙‡ ˙·Ï˘Ó

˙‡Ê ˙¯˘¯˘ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ÒÒÂ·Ó Ì‰È˜ÒÚÓ È˙Â‰Ó

Æ‰˙ÂÈÓ‡ ÏÚÂ

ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈË·È‰
¨˙¯˘¯˘‰ ˙‡ ÌÈÈÊÓ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ÌÈ˘Â˜È·‰

‰ÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ˘Â˜È·Ï Ì˙Â‡ ˙Ó‚¯˙Ó ˙ÓÊÂÈ‰Â

∫Ô‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ˘Â˜È·Ï ˙Â‡Ó‚Â„ Æ˙‡Ê ˙¯˘¯˘·

˙Â„Â·Ú ¨‰ÒÁ‡ È˙Â¯È˘ ¨‰Ï·Â‰ È˙Â¯È˘ ¨ÌÏ‚≠È¯ÓÂÁ

Æ„ÂÚÂ ‰ˆÙ‰ È˙Â¯È˘ ¨¯ÂˆÈÈ

‰Ó¯ ‡Â‰ ˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙ÁË·‰Ï ÈÁ¯Î‰‰ È‡˙‰

Ï˘ Â˘Â¯ÈÙ ‡·ÂÓ ÔÏ‰ÏÂ ¨¢˘Â˜È·‰ ˙Â‡„Â¢ Ï˘ ‰‰Â·‚

∫‰Ê ‚˘ÂÓ

ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙Â‡„Â ‡È‰ ‰˙Â‰Ó ≠ ˘Â˜È·‰ ˙Â‡„Â

ÆÔÓÂÊÓ Ï˘ ˙Â‡„Â ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙¯˘¯˘‰ ÈÙ˙Â˘ ˙ÈÁ·Ó

∫‰Ï‡ ÌÈË·È‰ È˘Ï ‚Â‡„Ï ˙ÓÊÂÈ‰ ÏÚ ÔÎÏ

ÈÙ˙Â˘ ÏÏÎÏ ÔÓÊ· ‚ˆÂÈ ˘Â˜È·‰˘ ¨ÍÎÏ ‡È·‰Ï Æ‡

˙‡ ˜ÙÒÏÂ Ô‚¯‡˙‰Ï ÂÏÎÂÈ Ì‰˘ ÍÎ ¨˙¯˘¯˘‰

Æ˘Â˜È·‰

˙˜ÙÒ‡ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰˘ ¨ÔÓÂÊÓ‰˘ ¨ÍÎÏ ‚Â‡„Ï Æ·

˙¯˘¯˘‰ ÈÙ˙Â˘Ó „Á‡ ÏÎÏ ÔÓÊ· ÚÈ‚È ÔÎ‡ ¨˘Â˜È·‰

Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ È„ÈÓ˙Â ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÔÓÓÈÂ

È˘ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚ ˘Â˜È·‰ Ï˘ ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ¨Í„È‡Ó

∫˙¯˘¯˘· ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ¨ÌÈ·ˆÓ

¯·ˆ ÍÎ Æ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ „‚ Û„ÂÚ È‡ÏÓ· Ô‚‰Ï Í¯Âˆ‰ Æ±

Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙„¯Â‰Ï ‡È·Ó ¯˘‡ ¨Û„ÂÚ È‡ÏÓ

Æ˙¯˘¯˘‰ ÈÙ˙Â˘

˘ÙÁÏ ˙¯˘¯˘· ÌÈÙ˙Â˘ ‰‡È·Ó ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ Æ≤

Ì‰Ï˘ ‰˜ÙÒ‡‰Ø¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÏÂÎÈ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÒÚ

ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ Ì‰Â ¨˙Â¯Á‡ ˙Â‡¯˘¯˘Ï ˙ÂÙÂÓ

Æ˙ÓÊÂÈ‰ Ï˘ ˙¯˘¯˘‰ ˙‡ È·ËÈÓ ÔÙÂ‡· ˙¯˘Ï

Ú„ÈÓ ÛÂ˙È˘ ÔÂ‚Ó Ì˘ÈÈÏ ˙ÓÊÂÈ‰ ÏÚ ÔÎÏ

©SharingSchedule¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ®SharingScheduleÏÚ ˛¢

 ∫ÔÏ‰Ï ‡·ÂÓ ‰Ê ÔÂ‚Ó Ï˘ Â¯Â‡È˙ Æ˘Â˜È·‰

≠‰ ÔÂ‚Ó ÏÚ Ú„ÈÓ ÛÂ˙È˘ringShaSchedule
˙ÂÈÏÂÁ ÏÎÏ ˘Â˜È·‰ ˙‡ ÌÈ¯Ê‰Ï ‡È‰ ‰Ê ÔÂ‚Ó ˙¯ËÓ

˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡„ÂÂ‰ ˙‡ ¯È·‚È˘ ÔÙÂ‡· ¨˙¯˘¯˘‰

‰¯Âˆ· Ô‚¯‡˙‰Ï ˙¯˘¯˘· ÌÈÙ˙Â˘Ï ¯˘Ù‡ÈÂ ‰Î¯Â‡Ï

ÌÚ ÍÏ‰Ó ‡Â‰ ÌÈ˘Â˜È· ÈÂÊÈÁ˘ ¯Á‡Ó Æ‰ÂÎ

ÏÚ Ô‚‰Ï ¨„Á‡ „ˆÓ ¨‡È‰ ÔÂ‚Ó‰ ˙¯ËÓ ¨˙Â‡„Â≠È‡

„ˆÓÂ ¨ÌÈÂÎÈÒ Ô‰· ˘È˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÁÈ˜ÏÓ ˙ÓÊÂÈ‰

‰ÈÙ˙Â˘Ï ‰¯È·Ò ‰Ó¯· ˘Â˜È· ˙Â‡„Â ¯˘Ù‡Ï ¨È˘

˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ˙‡ ıÈÙ‰Ï Í¯„‰ ‡Â‰ ‰Ê ÔÂ‚Ó ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰

®±¥ ßÓÚ· Í˘Ó‰©





±¥‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

Ì È  Ú Â ˆ ˜ Ó ‰  ¯ · „

˙ˆÈ¯· ÌÈÈ˜‰ È¯˜ÈÚ‰ ¯ÒÂÁ‰
MRP¨‰Ê ÔÂ‚Ó˘ ¨‡Â‰

˙ÂÎÂ˙‰ ·Â¯· ÚÓËÂÓ‰
·˘Á˙Ó ÂÈ‡ ¨˙ÂÈÂ‚¯‡‰

˘ ˙ÏÂ·È˜‰ ˙ÂÏ·‚Ó·Ï
˙¯˘¯˘· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰

ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ˘Â˜È·Ï ˙ÓÊÂÈ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ÌÈ˘Â˜È·‰

ÏÈÚÏ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ˙ˆÙ‰ Æ˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÈÏÂÁÓ

ÏÎ Ï˘ ‰Î¯Â‡˘ ¨˙ÂÙÂ˜˙ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Úˆ·˙Ó

∫˙¯˘¯˘‰ ÈÙÂ‡· ÈÂÏ˙ Ô‰Ó ˙Á‡

Â˘‡¯‰ ‰ÙÂ˜˙‰˙˙È ‰·˘ ¨‰·Â¯˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ≠ ‰

‰ÙÂ˜˙· Æ˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÈÏÂÁ ÏÏÎÏ ˙È‡„Â ˘Â˜È· ˙¯Ê‚

‰·˘ ‰ÓÚËÓ ‰ÓÊ‰· ˘Â˜È·‰ ˙‡ ‰·‚Ó ˙ÓÊÂÈ‰ ¨ÂÊ

© ·ÈÈÁÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÈÈˆÓOrderFirmÆÌÈ¯ÈÁÓÂ ˙ÂÈÂÓÎ ®

ÈÈ˘‰ ‰ÙÂ˜˙‰Ï˘ ·ÂÏÈ˘Î ‚ˆÂÓ ˘Â˜È·‰ ‰· ≠ ‰

‰ˆÈÙÓ ˙ÓÊÂÈ‰ ¨ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· Æ˙ÈÊÁ˙Â È‡„Â ˘Â˜È·

Æ˘¯„Ï Ì‡˙‰· ˙ÂˆÈÙ‡ØÈÂÈ˘ ˙ÏÂÎÈ ÌÚ ˘Â˜È·

˙ÂÓÊ‰· ‰·Â‚Ó ˘Â˜È·‰ ÔÓ ˜ÏÁ ¨˙‡Ê ‰ÙÂ˜˙·

Æ„·Ï· ˙ÈÊÁ˙ ˙Ó¯· ‰·Â‚Ó ¯Á‡‰ ˜ÏÁ‰Â

È˘ÈÏ˘‰ ‰ÙÂ˜˙‰˘Â˜È·‰ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ ˙ÓÊÂÈ‰ ‰· ≠ ˙

Æ„·Ï· ˙ÈÊÁ˙ ˙Ó¯· ˙ÂÈÏÂÁÏ

 ≠ Ï˘ ˘Â˜È·‰ ˙‚ˆ‰ ¨ÍÎSharingScheduleÈÙ˙Â˘Ï

¯˘‡· ¨Ì‰Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‡„ÂÂ‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ˙¯˘¯˘‰

Ì‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ¨Ì‰È˜ÒÚÏ ˙¯˘¯˘‰ ˙ÓÂ¯˙Ï

ÔÂ‚Î© Ì‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰ ÔÙÂ‡· ˘Â˜È·‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

Æ„ÂÚÂ ®¯˙ÂÈ ˙ÂÏÂ„‚ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÓ· ¯ÂˆÈÈÂ ˙ÂÓÊ‰ „ÂÁÈ‡

≠‰ ˙‡ Ï‰Ï ˙ÓÊÂÈ‰ ˙ÏÂÎÈSharingSchedule‰˘È‚„Ó

˙‡Â ˙¯˘¯˘‰ Ï˘ ‰ÒÂÁ ˙‡ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰ÈÙ˙Â˘Ï

Æ‰ÓÂÈ˜· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜„ˆ‰‰Â ˙Â‡„ÂÂ‰

ÌÈ·Â˘ÁÓ ÌÈË·È‰
˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙‡ Úˆ·Ï ˙ÓÊÂÈ‰ ÌÚËÓ ˙¯˘¯˘‰ Ï‰Ó ÏÚ

∫˙Â‡·‰

Ú„ÈÓ ¯È·Ú‰Ï ≠ ÚˆÈ‰‰ ÌÚ ˘Â˜È·‰ ˙‡ ˘È‚Ù‰Ï Æ±

Ï˘ Ë·È‰· ˘Â˜È·‰ ÏÚ ˙¯˘¯˘‰ ÈÙ˙Â˘Ï

·Ï˘Ï ˙ÈÊÁ˙ ·Ï˘· Ú„ÈÓ ÍÂÙ‰ÏÂ ˙ÂÓÊ‰Ø˙ÂÈÊÁ˙

Æ‰ÓÊ‰

¨‰ÓÊ‰ ˙Ï·˜ ∫Ï˘ ÔÓÊ‰ ÈÏ‚ÚÓ ˙Ë˜‰Ï ÏÂÚÙÏ Æ≤

ÆÁÂÏ˘ÓÂ ¨¯ÂˆÈÈ

ÈÂÂÎÓ Ì‰ ˙¯˘¯˘‰ ÈÙ˙Â˘ ÏÎ˘ ¨ÍÎÏ ‡È·‰Ï Æ≥

ÆÁÂ˜Ï

Æ˙¯˘¯˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯˜·Ï Æ¥

ÏÚ ÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏÂ ¨ÌÈÈÂÈ˘·Â ˙ÂÏ˜˙· ÏÙËÏ Æµ

ÆÍÎÓ ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰

˙¯˘¯˘‰ Ï‰Ó ÏÂÎÈ ¨Â„È˜Ù˙ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÈ· Úˆ·Ï È„Î

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈ·Â˘ÁÓ‰ ÌÈÂ‚Ó· ÚÈÈ˙Ò‰Ï

© ÌÈ˘Â˜È·‰Â ÔÂÎ˙PlanningDemand®
˙‡ ÌÈÙÂ‡ È˘· ˙ÂÓ‡Â˙ ˙Â·˘ÁÂÓÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰

∫ÌÈ˘Â˜È·‰ ÔÂÎ˙

ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˘Â˜È· ÔÂÎ˙ Æ‡

 ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˘Â˜È· ÔÂÎ˙ Æ·ERPÆ

ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ˘Â˜È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÂ¯˙Ù

Ï˘ ÈÂÊÈÁ ˙ÏÂÎÈ Ì‰Ï ˘È˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÙ˙Â˘Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó

‰ÂÂ‰Ó‰ ¨˘Â˜È·‰ ˙ÈÈ·Ï ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ¨˘Â˜È·‰

˙Â¯ÈÎÓ‰ È˘‡ ¨ÁÂ˜Ï‰ Æ˙¯˘¯˘‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙÏ ÒÈÒ·

ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚Â ¨ÈÂÊÈÁ‰Â ˜ÂÂÈ˘‰ ˙˜ÏÁÓ ¨‰¯·Á‰ Ï˘

¨˘Â˜È·‰ ÏÚ Ì˙Â˘¯· ÌÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ

¨ÌÈÈË¯ËÈ‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÓÊ‰ ¯Èˆ Í¯Â‡Ï

ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈÓ˙È¯Â‚Ï‡ ÏÈÚÙ‰Ï ¨Ú„ÈÓ‰ ˙‡ Û˙˘Ï

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÈÎ˙ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰ÏÂ Ú„ÈÓ‰

≠‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Ì‚ERPÚÈÈÒÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¨ÌÈÏÎ ÌÈÓÈÈ˜

¨ÌÈÈ˙¯·Á≠ÌÈÙ ÌÈÏÎ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈÏÎ Æ˘Â˜È·‰ ÈÂÊÈÁ·
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Æ˙Â„ÏÙ ‰„Â‰È Ï˘ ¯ÂÊÁÓ‰ ÏÚÙÓÏ Ô˙Â‡ ÏÈ·ÂÓÂ

‰‡ÈˆÈ·Â ÔÂ‚¯‡‰ ¯ˆÁÏ ‰ÒÈÎ· Ï˜˘ ÏÈ·ÂÓ‰

¯ÂÊÁÓ‰ ÏÚÙÓÏ ‰ÒÈÎ· ¨‰ÓÂ„·Â ¨ÂÓÓ

‚ÂÒÏ ÌÎÒÂÓ ÔÂ¯ÈÁÓ ÈÙ≠ÏÚ Úˆ·˙Ó ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÂÏ˘˙‰ ÆÂÓÓ ‰‡ÈˆÈ·Â

ÆÔÂ‚¯‡‰ ¯ˆÈÈÓ˘ ˙ÏÂÒÙ‰

Æ˜Â¯ÈÙÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¯ÂˆÈÈ ÈÂÂ˜Â „ÂÈˆ ¨ÌÈ˜˙Ó ¨ÌÈÏÚÙÓ ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ¨ÌÈÂ‚¯‡ Æ‚

∫ÌÈË·È‰ È˘Ó ·Î¯ÂÓ ˜Â¯ÈÙ Ë˜ÈÈÂ¯Ù

˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È˘Â˜ ≠ ¯ÎÂÓÏ ‰Úˆ‰‰ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ¯ÂÁÓ˙‰ ˙Â·Î¯ÂÓ

˘È˘ ¨„Â·ÈÚ‰Â ‰˜È¯Ù‰ ¨‰Ï·Â‰‰ ¨‰ÒÓÚ‰‰ ¨ÍÂ˙ÈÁ‰ ¨˜Â¯ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰

Æ‰Î˙‰‰ ˙‡¯˜Ï Úˆ·Ï

„ÂÈ ¨ÌÈÏÈ·ÂÓÂ ÌÈÙÂÓ ÔÂÓÊ˙ ¨‰„Â·Ú È˙ÂÂˆ ÏÂ‰È ≠ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÏÂ‰È ˙Â·Î¯ÂÓ

Æ„ÂÚÂ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È ¨ÍÂ˙ÈÁ ÈÚˆÓ‡Â ÔˆÓÁ ÈÂÏ· „ÂÈ ¨ÌÈÎ˙ÂÁ

¯ÈÁÓ ÈÙ≠ÏÚ Â‡ ¨ÔÂËÏ ÌÎÒÂÓ ¯ÈÁÓ ÈÙ≠ÏÚ Úˆ·˙Ó ÌÈ¯ÎÂÓÏ ÌÂÏ˘˙‰

ÆÈÂÈÙ‰Â ˜Â¯ÈÙ‰ ˙„Â·Ú ÏÎ ÚÂˆÈ·Ï ÌÎÒÂÓ

®ÔÂË Ï˘ ˙Â„ÈÁÈ·© Ï˜˘Ó ÈÙ≠ÏÚ ˙Â˘Î¯ ‰„ÏÙ ˙Â‡ËÂ¯‚¢ ∫¯È·ÒÓ ‚¯·ÈÈÙ

Ô‰˘ ¨˙Â·ÚÂ ˙Â¯ˆ˜ ˙Â‡ËÂ¯‚ Æ‰Î¯Â‡ÓÂ ‰ÈÈ·ÂÚÓ ¨‰‡ËÂ¯‚‰ ‚ÂÒÓ ¯Ê‚ Ô¯ÈÁÓÂ

˙Â‡ËÂ¯‚ ¨Ô˙ÓÂÚÏ Æ‰Â·‚ ¯ÈÁÓ· ˙Â˘Î¯ ¨ÁÙÏ ÒÁÈ· ‰Â·‚ Ï˜˘Ó ˙ÂÏÚ·

ÈÙÏ ‰ÒÈÁ„Â ÍÂ˙ÈÁ ˙Â„Â·Ú ˙Â·ÈÈÁÓ Ô‰ ÈÎ ¨˙ÂÏÂÊÏ ˙Â·˘Á ˙Â˜„Â ˙ÂÎÂ¯‡

Æ¢‰Î˙‰Ï Ô˙¯·Ú‰

ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈ˜˙ ˙ˆÓ‡Ó ˙Â„ÏÙ ‰„Â‰È ˙¯·Á

¯ÂÊÁÓÏ ÈËÈ¯·‰ Ô˜˙‰ ∫ÔÂ‚Î ¨‰˙„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙·

© ÏÊ¯·MaterialRawUK Specifications, Ferrous

Recycled˙‡ ˘Ó˘Ó‰ ¨˛¢ÈËÈ¯·‰ Ô˜˙‰¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ®

ÌÈ‡˙ Ú·Â˜ ‰Ê Ô˜˙ Æ˙Î˙Ó‰Â ‰„ÏÙ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙

¯ÂÒ‡ ∫‰Ó‚Â„ÏÂ ¨¯ÂÊÁÓÏ ˙Â„ÏÙ‰ ‚ÂÂÈÒ· ˘ÂÓÈ˘Ï

ÌÈ¯ÓÂÁ Â‡ ¨ÌÈˆÈÙ ÌÈ¯ÓÂÁ ÏÈÎ˙ ‰„ÏÙ ˙ÏÂÒÙ˘

¨ÍÂÏÎÏÓ ‰ÈÈ˜ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÏÚÂ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÈ„¯

∫˘È‚„Ó ‚¯·ÈÈÙ Æ˙Â‚ÂÒ‚ÒÓÂ ÌÈÚ˜˘ÓÓ ¨¯ÙÚÓ

Â˘Î¯ ¨‰Â¯Á‡Ï ÆÂÈÈÚ ˙·· ‡Â‰ ˙ÂÁÈË·‰ ‡˘Â¢

Ï˘ ˙ÂÏÚ· ÌÈÈ·ÈË˜‡ÂÈ„¯ ÌÈ¯ÓÂÁ ÈÂÏÈ‚Ï Ô˜˙Ó

¨Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯ ‡Â‰ Ô˜˙Ó‰ ÆÂ¯ÂÈ ÛÏ‡ ±∞∞ ≠Î

ÁÈË·‰Ï „ÚÂ ‡Â‰Â ¨ı¯‡· ¯ÂÊÁÓ ÈÏÚÙÓ· Ô˜˙Â‰˘

Æ¢˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙ÂÁÈË· ˙‡

Ï˘ ÌÂÏˆ˙Â ˜ÈÂ„Ó ÈÎË Ë¯ÙÓ ÏÏÂÎ ÈËÈ¯·‰ Ô˜˙‰

˙ÂÙÂˆÓ ˙ÂÈ·˙ ∫ÔÂ‚Î ¨˙¯ÊÁÂÓÓ ‰„ÏÙ ‚ÂÒ ÏÎ

©StructuralandPlate© ‰˘È ‰„ÏÙ ¨®steelOld˙ÏÂÒÙ ¨®

© ˙Î˙Ó È¯·˘Fragmentized˙„·ÂÚÓ ˙Î˙Ó ¨®

© ‰ÒÂÁ„ÂSteelCompressedProductionNew¨®

© ˙¯„‚ÂÓ ‰¯Âˆ ‡ÏÏ ˙ÂÎ˙ÓSteelLightOldLoose®

Ï˘ ˙˜ÈÂ„Ó ‰¯„‚‰ ˘È ˙¯ÊÁÂÓÓ ‰„ÏÙ ‚ÂÒ ÏÎÏ Æ„ÂÚÂ

ÆÂÈ·ÂÚ Ï˘Â ¯ÓÂÁ‰ Í¯Â‡ Ï˘ ¨¯ÓÂÁ‰ ‚ÂÒ

‚ÂÒ‰ ÔÓ ˙Â‡ËÂ¯‚ ˙˘ÎÂ¯ ˙Â„ÏÙ ‰„Â‰È ˙¯·Á

©SteelMeltingHeavy-HMS˙Â˘Â·Î ˙Â‡ËÂ¯‚Â ®

 ‰ˆÂ·˜Ó ˙ÂÈ·Â˜Ï4No. ‚ÂÒ ÔÓ ˙Â‡ËÂ¯‚ ÆHMS1

ÈÏÓÈÈÓ È·ÂÚÂ ßÓ ±Æµ Ï˘ ÈÏÓÈÒ˜Ó Í¯Â‡ ˙ÂÏÚ· Ô‰

 ‚ÂÒ ÔÓ ˙Â‡ËÂ¯‚ ÆÓ¢Ó ∂ Ï˘HMS2Í¯Â‡ ˙ÂÏÚ· Ô‰

ÆÓ¢Ó ≥ Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ È·ÂÚÂ ßÓ ± Ï˘ ÈÏÓÈÒ˜Ó

 ‚ÂÒ‰ ÔÓ ˙Â‡ËÂ¯‚HMS1+2˙Â·¯ÂÚÓ ˙Â‡ËÂ¯‚ Ô‰

Ï˘ ÂÏ„Â‚ Æ®·Â¯È˜· ‚ÂÒ ÏÎÓ µ∞•© ÌÈ‚ÂÒ‰ È˘Ó

ÍÈ˙‰Ï ¯˘Ù‡Ó ˙Â„ÏÙ ‰„Â‰È ÏÚÙÓ· ‰Î˙‰‰ ¯Â˙

‰¯·Á‰ ÔÎÏÂ ¨ßÓ ∞Æπ Ï˘ ÈÏÓÈÒ˜Ó Í¯Â‡· ˙Â‡ËÂ¯‚

Ô˙ÒÈÁ„·Â ˙Â‡ËÂ¯‚‰ ÍÂ˙ÈÁ· ·¯ ıÓ‡Ó ‰ÚÈ˜˘Ó

 ÆÍÂ˙È‰Ï Ô˙¯·Ú‰ ÈÙÏ

© ÌÏ‚≠¯ÓÂÁ ‡È‰ ‰„ÏÙ‰Commodity¯ÁÒ˘ ¨®

‰Ò¯Â·‰ È¯ÈÁÓ ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÒ¯Â··

 ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂÏÚ· ÌÈÓÒ¯Ù˙ÓBulletinMetalÈ¯ÈÁÓ ˙‡ Ë¯ÙÓ ‰Ê ÔÂÏÚ Æ

© ̄ ÂÊÁÓÏ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ È¯ÈÁÓ ̇ ‡Â ÌÏ‚‰≠È¯ÓÂÁMetalsSecondary&ScrapÈ¯ÈÁÓ Æ®

ÔÂÂÈ· ¨‰ÈÎ¯Â˙· ˙Â‡ËÂ¯‚‰ È¯ÈÁÓÓ ¨¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ï‡¯˘È· ˙Â‡ËÂ¯‚‰

Æ‰„ÏÙ‰ ˙Â‡ËÂ¯‚Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ‡ÂˆÈÈ È„ÚÈ ÌÈÂÂ‰Ó‰ Ô„¯È·Â

˙Â„Â·Ú ¨„ÂÈˆ ¨˙ÂÂÎÓ ¨¯ÂˆÈÈÏ ÌÈÙÒÂ˙ ¨ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ˘Î¯
‰È‚¯‡Â ÌÈÙÏÁ ¨‰˜ÊÁ‡Â ¯ÂˆÈÈ

¨˙ÈÊÎ¯Ó ˘Î¯ ˙˜ÏÁÓ ÌÈ˜‰Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙Ï‰‰ ¨ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ¢

„Ú¢ Æ‚¯·ÈÈÙ ¯ÓÂ‡ ¨¢‰ˆÂ·˜‰ ÈÏÚÙÓ ÏÎ ¯Â·Ú ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Â ˙Â˘ÈÎ¯ Úˆ·˙˘

È˘‡ ¨ÌÈÏÚÙÓ‰ ÈÏ‰Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÚˆ·˙‰ ‰ˆÂ·˜· ˙ÂÈ˜‰ ¨‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜Ï

Ì¯‚ ‰Ê ˘Î¯ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ‡ÒÁÓÂ ‰˜ÊÁ‡ È˘‡ ¨¯ÂˆÈÈ È˘‡ ¨˘Î¯

ÌÈ¯ˆÂÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓÏÂ ˙ÂÈ˜ ÏÙÎÏ ÌÈ˙ÚÏ

È·Ó ÈÂÈ˘ „Ú· ‰ÚÈ¯Î‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙Ï‰‰ ÆÌÈ‰Ê

˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ‰È˙Â¯ËÓ ˙‡ ‰¯È„‚‰Â

˙ÂÚˆÓ‡· ˘Î¯‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÏÈÊÂ‰Ï ∫˙ÈÊÎ¯Ó‰

˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ Ï„Â‚‰ ÔÂ¯˙È ÏÂˆÈ

Æ¢Ô‰ÈÏÚ ‰¯˜·‰ ˙‡Â ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰

 ¯‡Â˙ ÏÚ· ¨‚¯·ÈÈÙB.A¯‡Â˙Â ‰ÏÎÏÎ· ÆMBA

¨·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ·

ÊÎ¯Ó· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ˘Î¯ ÏÂ‰È Ò¯Â˜ ¯‚Â·Â

ÏÚ Ï·È˜ ¨ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï

Æ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ ÏÂ‰È ˙‡ ÂÓˆÚ

ÂÈ‰ ˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰¢

·¯ ıÓ‡Ó ÂÚ˜˘‰ ‰Ï‡ ÌÈ˘„ÂÁ· ÆÌÈÎ¯ÙÓÂ ÌÈ˘˜

˙ÂËÈ˘Â ÌÈÏ‰ ˙¯„‚‰·Â ÌÈ‡˙Ó Ì„‡≠ÁÂÎ ÒÂÈ‚·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ÂÈÙÈÓ ¨ÍÎ≠ÏÚ ÛÒÂ Æ‰„Â·Ú

Â¯˙È‡Â ¨ÌÈ˘Î¯‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙‡Â ˙Â¯·Á‰ Ï˘

© ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯ˆÂÓProductsCommonÆÌÈÏÚÙÓ· ®

˙ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÓÂˆÈÚ· Úˆ·˙‰ ÈÂÙÈÓ‰

 ˙Î¯ÚÓERP‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÂÏÁ˙‰ ÔÎÏÂ ¨‰ˆÂ·˜·

ÔÓ ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ¯˘‡ ¨È˜ÏÁ ÌÈÂ˙ ¯‚‡Ó ÌÚ

È„‚‰Ï Â·˘Á‰· ·Èˆ‰ÏÂ ‰˜ÏÁÓ· Ì„‡‰≠ÁÂÎ ˙‡ Ï
¨‰˜ÒÓÏ ÂÚ‚‰ Í‡ ¨ÌÈÓÂÁ˙ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈÈÈ˜

‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ˙Â˘Ï ÛÈ„Ú˘



≥∞‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

Á Ë ˘ ‰ Ó  Ì È ¯ Â Ù È Ò

ÏÏÎ ÌÈÂ˙‰ ¯‚‡Ó ÆÂ˙ÈÈ·· ÂÏÁ‰ ÌÈÏÚÙÓ‰

¨„ÈÁ‡ ÔÎÂ˙ ‰·Ó ‡ÏÏ ˙ÂÓÂ˘¯Â ÌÈÏÂÙÎ ÌÈË¢˜Ó

Æ˘Î¯‰ ˙ÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÏÚ ¯ÒÁ Ú„ÈÓ· ‰˜Ï ‡Â‰Â

„ˆÓ ˙Â·¯ ˙ÂÈÂ„‚˙‰· ‰ÂÂÏ ÈÊÎ¯Ó ˘Î¯Ï ¯·ÚÓ‰

˘Î¯˘ ¨ÂÚË ‰Ï‡ ÆÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ·

¨‰˜ÙÒ‡ ÈÓÊ· ·ÂÎÈÚÏ ¨‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·Ï ÌÂ¯‚È ÈÊÎ¯Ó

‚È˘È ‡ÏÂ ÌÈÏÚÙÓ‰ ÈÏ‰Ó Ï˘ Ì˙Â˘ÈÓ‚· ‰ÚÈ‚ÙÏ

Â¯„‚Â‰˘ ‰ËÈÏ˘‰Â ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ ˙‡ Á¯Î‰·

„˜Ó˙‰Ï ‰ÙÈ„Ú‰ ˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ ¨ÔÎÏ Æ‰¯ËÓ·

ÌÈÏÚÙÓ‰ ÈÏ‰Ó ˙‡ Û˙˘ÏÂ ÌÈÏÚÙÓ‰ ÈÎ¯Âˆ·

∫‰‡ˆÂ˙‰ ÆÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÎ Í¯Â‡Ï Ì‰È„·ÂÚ ˙‡Â

ÈÏÚ· ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ Â˙ÁÙ ÌÈÏÚÙÓ· ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰

ÌÚ „Â·ÚÏ Â„ÓÏ ‰ˆÂ·˜· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰

ÔÓ ˙ÂÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï Ì‚ ÂÏÁ‰ Ì‰Â ˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ

ÆÈÊÎ¯Ó‰ ˘Î¯‰

˙Â·˜Ú· Â‚˘Â‰˘ ¨˙ÂÂ¯˙È‰ ÌÈ¯‡Â˙Ó ÔÏ‰Ï

∫‰„Â‰È ˙ˆÂ·˜· ÈÊÎ¯Ó‰ ˘Î¯Ï ¯·ÚÓ‰

˙˜ÙÒ‡Ï ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰· ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁ

Û˜È‰Ó ±∞•≠Î ¯ÂÚÈ˘· ‡Â‰ ‚˘Â‰˘ ÔÂÎÒÈÁ‰ ÆÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯ˆÂÓ

ÔÂÎÒÈÁ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰

Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ÌÂ„È˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚˘Â‰ ‰Ê

ÌÈ˜ÙÒÏ Ô˙¯·Ú‰Â ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ˙„Á‡‰ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ

˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ ÈÓÎÒ‰Ï ¯·ÚÓ ¨ÌÈ¯Á·

‰„˜Ù‰‰ ˙ËÈ˘ ˙ÒÎ‰Â ÌÈÏÚÙÓ‰ ÏÎ

©ConsignationÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ· ®

˙˜ÏÁÓ ÆÌ˙ÂÈÓÊ ¯ÂÙÈ˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘

‰‰Â·‚ ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÚ ‰„ÈÙ˜‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˘Î¯‰

˙‡ˆÂ‰· ˜¯ ‰˜Ù˙Ò‰ ‡ÏÂ ¨‰ÈÈ˜‰ ÍÈÏ‰˙·

Ï·˜Ï ‰˘¯„ ˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ ˙Â˘È¯„‰

È„ÚÂÓ Ï˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÂÎ˙ Ï˘ ˜ÈÂ„Ó ¯Â‡È˙

‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌÈÏÚÙÓÏ ÌÈÈÂÈÁ‰ ‰˜ÙÒ‡‰

© Í¯Ú‰ ÁÂ˙È· ıÓ‡Ó ‰ÚÈ˜˘‰AnalysisValue®

¨˙‡ÊÂ ¨ÔÈÓÊÓ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Ì˙Ó‡˙‰·Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘

ÆÌÈÏÚÙÓ· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰˘ ‰˘È‚‰ ˙ÓÂÚÏ

¯˘‡ ¨˘Î¯‰ ˙Â˘È¯„Ó ˜ÏÁ ¨˙‡Ê ‰˘È‚ ÈÙ≠ÏÚ

∫ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ÌÈ˙ÚÏ ÂÏÏÎ ¨¢ÁË˘¢‰ ÔÓ ÂÚÈ‚‰

È‡¢ Â‡ ¨¢ÆÆÆ‰Ê‰ ÌÈÂÒÓ‰ ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ‰ˆÂ¯ È‡¢

Æ¢ÆÆÆ‡Â‰‰ ˜ÙÒ‰ ÔÓ ‰Ê‰ ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ‰ˆÂ¯

˙·ÈÏ· ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Â ÌÈÏ‰Ó „Â˜ÈÓ

˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ˙ˆ¯Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌ˜ÂÒÈÚ

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ·Ï ¯˜È ÔÓÊ ‰˙ÈÙ

¨˙ÂÈÚ·Ë‰ Ì‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ· „˜Ó˙‰Ï Ì‰Ï ‰¯˘Ù‡Â

Æ‰˜ÊÁ‡‰ ÏÂ‰ÈÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÏÂ‰È ¨ÏÚÙÓ‰ ÏÂ‰È ∫ÔÂ‚Î

˙ÂÏÈÚÙ „ÂÚÈ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ËÈÏ˘‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘

‰¯ˆÈ˘ ¨ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Æ‰˙¯˜·Â ˘Î¯‰

ÏÎ Ï˘ ÛÈ˜Ó „ÂÚÈ˙ ÂÏÏÎ ¨˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓ

¨˘Î¯ ˙˘È¯„ ∫ÌÈÂ˘‰ ˘Î¯‰ È·Ï˘· ÌÈÎÓÒÓ‰

˙ÂÚˆ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ¨¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰

„ÂÚÈ˙ ÆßÂÎÂ ¨ÌÈÓÂ˙Á ‰ÊÂÁ Â‡ ‰ÓÊ‰ ¨ÌÈ˜ÙÒ‰

ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ï ˘Î¯‰ ˙˜ÏÁÓÏ ¯˘Ù‡Ó ÌÈÎÓÒÓ‰

˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯ÈÁÓ ÏÚÂ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ÏÚ ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰
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≤≠ÎTEU©TEU ≠UnitEquipmentTwentyÏ˘ ˙ÈË¯„ËÒ ‰„ÈÓ ˙„ÈÁÈ ‡È‰

Æ¯˙ÂÈ Û‡Â ÌÂÈ· ®Ï‚¯ ≤∞ Í¯Â‡· ‰ÏÂÎÓ

È‡ÏÓ· ÌÈÈÓÊ ÂÈ‰ ‡ÏÂ ¯·Ú· ÂÓÊÂ‰˘ ¨ÌÈËÈ¯Ù ˙˜ÙÒÓ ‰˜ÏÁÓ‰

©Back-Order© ‰ˆÙ‰‰ ÛÈˆ¯Ï ˙Â¯È˘È ¨®Cross-DockingÌÈËÈ¯Ù‰ ˙¯·Ú‰ Æ®

˙ËÈÏ˜ È„Î≠ÍÂ˙Â ¨Ì˙Ú‚‰ ÌÚ „ÈÓ ˙Úˆ·˙Ó ‰ˆÙ‰‰ ÛÈˆ¯Ï ‰ËÈÏ˜‰ ÛÈˆ¯Ó

 ÆÂÏÂÎ ÁÂÏ˘Ó‰

ÏÂÚÙ˙‰ ˙˜ÏÁÓ Æ·
‚¢ÂÏ¯Ó· ÌÈÂ˘‰ ÔÂÒÁ‡‰ È¯ÂÊ‡· ˙Â¯ÂÁÒ‰ ˙‡ ˙Ó˜ÓÓ ÏÂÚÙ˙‰ ˙˜ÏÁÓ

Ï˘ ÔÂÒÁ‡‰ ÁË˘ Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÓÊ‰ ÈÙÏ ÌÈÙ„Ó‰ ÔÓ ÌÈËÈ¯Ù ˙Ë˜ÏÓÂ

∫ÌÈÓÁ˙Ó ‰˘ÈÓÁÏ ˜ÏÂÁÓ ‚¢ÂÏ¯Ó‰

© ÈÓÊ ÔÂÒÁ‡ ¯ÂÊ‡ Æ±ferBuf¯ÂÊ‡ Æ‰Ï·˜‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÓÏ˘‰Ï „Ú ÌÈËÈ¯Ù Ï˘ ®

Æ‰ËÈÏ˜‰ ˙˜ÏÁÓÏ ÍÂÓÒ Ì˜ÂÓÓ ‰Ê

‰Ê ¯ÂÊ‡ Æ˙ÂÎÂÓ ˙ÂË˜ÏÓ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ Â·˘ ¨ÌÈË˜ ÌÈËÈ¯Ù ÔÂÒÁ‡ ¯ÂÊ‡ Æ≤

¥∞• ≠Î ‰ÂÂ‰Ó ÂÓÓ ËÂ˜ÈÏ‰ Û˜È‰ ÈÎ ¨‰ˆÙ‰‰ ¯ÂÊ‡Ï ÍÂÓÒ Ì˜ÂÓÓ

ÆÈÓÂÈ‰ ËÂ˜ÈÏ‰ Û˜È‰Ó

Æ˙Â‰Â·‚ ˙ÂË˜ÏÓ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ Â·˘ ¨ÌÈÈÂÈ· ÌÈËÈ¯Ù ÔÂÒÁ‡ ¯ÂÊ‡ Æ≥

Æ˙Â‰Â·‚ ˙ÂË˜ÏÓ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ Â·˘ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈËÈ¯Ù ÔÂÒÁ‡ ¯ÂÊ‡ Æ¥

© ¢ÌÈ¯È‰Ó ÌÈËÈ¯Ù¢ ÔÂÒÁ‡ ̄ ÂÊ‡ ÆµMovingFast-FM¨ÌÈÁË˘Ó ÏÚ ÌÈÒÁÂ‡Ó‰ ̈ ®

˙Ë˜ÏÓ ÆÌÈËÈ¯Ù ËÂ˜ÈÏÏ ˙ÂË˜ÏÓ ÌÚÂ ÁÈ¯ˆ ˙Ë˜ÏÓ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ Â·˘

¨ÍÂÓ ‰·Â‚Ï ·¯ ‰·Â‚Ó Ì˙ÂÒÈÂÂÏÂ ÌÈËÈ¯Ù ËÂ˜ÈÏÏ ˙˘Ó˘Ó ÁÈ¯ˆ‰

Æ˙ÂÎÂÓ ˙ÂË˜ÏÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ËÂ˜ÈÏ ¯˘Ù‡Ó‰

ÔÂÒÁ‡‰ È¯ÂÊ‡ Ï˘ ÈÓ„˜‰ ˜ÏÁ· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ‰Â·‚ ·ˆ˜· ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÈËÈ¯Ù

≠‰ ˙Î¯ÚÓ ÆËÂ˜ÈÏ‰ ˙ÏÂÚÙ ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î ¨ÍÂÓ ‰·Â‚·ÂWMS˙ÂÒÈÂ ˙¯˘Ù‡Ó

Ì˙ÎÈ¯ˆ ·ˆ˜Ï Ì‡˙‰· ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÓÂ˜ÈÓ ÈÂÈ˘Â ÌÈÈ˙ÂÚ ÌÈËÈ¯Ù Ï˘

Æ‰˙˘Ó‰

 ÈÎÒÂÓUMIÌÈÁÏÂ˘Â ¨Í¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ¨˙ÂÈÓÂÈ ˙ÂÓÊ‰· ÌÈËÈ¯Ù ÌÈÈÓÊÓ

˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆ·˙Ó ˙ÂÓÊ‰‰ Æ‚¢ÂÏ¯ÓÏ ˙ÂÊÎÂ¯Ó ˙ÂÓÊ‰ ˘„ÂÁ· ÌÈÈÓÚÙ

ÆËÂ˜ÈÏ Í¯ÂˆÏ ÔÒÁÓ‰ ˙Ùˆ¯Ï ˙ÈËÓÂËÂ‡ ˙Â¯·ÚÂÓ Ô‰Â ¨˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯

≠‰ ˙Î¯ÚÓWMS∫‰Ó‚Â„ÏÂ ¨˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò ˙ÚÈ·˜ ˙¯˘Ù‡Ó

Æ˙ÂÈÓÂÈ ˙ÂÓÊ‰· ÌÈËÈ¯Ù ËÂ˜ÈÏ Æ±

ÆÔÂÒÁ‡‰ È¯ÂÊ‡· ÌÓÂ˜ÈÓÂ ÌÈËÈ¯Ù ¯ÂÊÈÙ Æ≤

˙ÓÏ˘‰Ï ˙ÂÓÊ‰·Â ®ÍÒÂÓÏ ˘„ÂÁ· ÌÈÈÓÚÙ© ˙ÂÊÎÂ¯Ó ˙ÂÓÊ‰· ÌÈËÈ¯Ù ËÂ˜ÈÏ Æ≥

Æ®‰ˆ˜‰ ÈÙÈÒÏ ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙÏ ÌÚÙ ÔÈ·© ÌÂÓÈÈÓ È‡ÏÓ

Æ˙ÂÏ‚Ï‚˙Ó È‡ÏÓ ˙Â¯ÈÙÒ Æ¥

ÆÔÒÁÓ‰ ÁË˘ ÍÂ˙· ÌÈËÈ¯Ù ˙ÂÒÈÂ Æµ

‰ˆÙ‰‰ ˙˜ÏÁÓ Æ‚
˙Â¯ÂÁÒ ÔÈ· ÏÂ·Ï· ÚÂÓÏ È„Î ¨‰ËÈÏ˜‰ ˙˜ÏÁÓÓ ˙„¯ÙÂÓ ‰ˆÙ‰‰ ˙˜ÏÁÓ

ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈËÈ¯Ù‰ ˙‡ ˙˙Ó‡Ó ‰˜ÏÁÓ‰ Æ˙Â‡ˆÂÈ ˙Â¯ÂÁÒÏ ˙ÂÒÎ

ÁÂÏ˘Ó· ÌÈÊ¯‡Ó‰ ˙‡ ˜„Â· ‚‰ ÏÎ ÆÌÈÎÒÂÓ‰ ˙ÂÓÊ‰ ÈÙ≠ÏÚ ÁÂÏ˘ÓÏ

‰ÏÂÙÎ‰ ÌÈÁÂÏ˘Ó‰ ˙˜È„· ÆÂÏ˘ ‰ˆÙ‰‰ ·Î¯ ÏÚ ÌÈÁÂÏ˘Ó‰ ˙‡ ÒÈÓÚÓÂ

ÍÒÓ ÆÈ·¯Ó ‰˜ÙÒ‡ ˜ÂÈ„ ÁÈË·‰Ï ‡È‰ ‰˙¯ËÓÂ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÏÚ· ‡È‰

ª‰ˆÙ‰‰ È··ÒÏ ˙ÂÓÊ‰‰ ˙Î‰ Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ·ˆ˜ ˙‡ ÔÎ„ÚÓ ÏÂ„‚ ‰‚Âˆ˙

¯ÙÒÓÂ ª‰ˆÙ‰‰ ÈÂÂ˜ ÏÎ· ÁÂÏ˘ÓÏ ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ¨‰ÓÊ‰‰ ˙Â¯Â˘ ¯ÙÒÓ

© ‰ˆÙ‰‰ ÛÈˆ¯Ï ˙Â¯È˘È ¯È·Ú‰Ï ˘È˘ ¨ÌÈ‚È¯Á‰DockingCrossÆ®

˙ÂÚÈ·˙‰ ˙˜ÏÁÓ Æ„
© ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÙÂ˜˙· ¨ÌÈËÈ¯Ù· ˙ÏÙËÓ ˙ÂÚÈ·˙‰ ˙˜ÏÁÓClaimsWarrantyÆ®

¨·Î¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÙÂ˜˙· ˙˘¯‰ ÈÎÒÂÓ· ÂÙÏÁÂ‰˘ ¨ÌÈËÈ¯Ù ˙ÙÒÂ‡ ‰˜ÏÁÓ‰

ıÂÙÈ˘≠È· ÌÈËÈ¯Ù ¨˙Á‡‰ ∫˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï Ì˙Â‡ ˙ÈÈÓÓÂ Ì˙Â‡ ˙˜„Â·

Ô¯ˆÈÏ Ì¯ÈÊÁ‰Ï ˘È˘ ¨ÌÈÎÂÏÈ‰ ˙Â·È˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ÔÂ‚Î ¨‰Â·‚ ÈÙÒÎ Í¯Ú ÈÏÚ·Â

Ì„ÈÓ˘‰Ï ˘È˘ ÌÈËÈ¯Ù ¨‰ÈÈ˘‰Â Æı¯‡· ıÂÙÈ˘Ï Ì¯È·Ú‰Ï Â‡ ¨Ï¢ÂÁ· ·Î¯‰

≥≤‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

Á Ë ˘ ‰ Ó  Ì È ¯ Â Ù È Ò

Ô‰Â ¨˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆ·˙Ó ˙ÂÓÊ‰‰
ËÂ˜ÈÏ Í¯ÂˆÏ ÔÒÁÓ‰ ˙Ùˆ¯Ï ˙ÈËÓÂËÂ‡ ˙Â¯·ÚÂÓ



≥≥ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

„¯˘Ó‰ ˙˘È¯„ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ¯ˆÈÏ Ì¯ÈÊÁ‰Ï Â‡ ¨·Î¯‰ Ô¯ˆÈ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·

Æ®ÌÈ¯·ˆÓ ¨‰Ó‚Â„Ï© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

‰ÎÈÓ˙‰ ÊÎ¯Ó Æ‰
Ï˘ ÌÈË¢˜Ó ¯Â˙È‡ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈÈÒÓ ‰ÎÈÓ˙‰ ÊÎ¯Ó

ÌÈËÈ¯Ù ˙¯ÊÁ‰Ï ˙Â˘˜· ¯Â˘È‡ ª‰„Ï˘‰ ¯ÙÒÓÂ ·Î¯‰ ¯ÙÒÓ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈËÈ¯Ù

®Back-Order© È‡ÏÓ· ÌÈÈÓÊ ÌÈ‡ ÌÈËÈ¯Ù ̄ ˘‡Î ̈ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÚÓÂ ª‚¢ÂÏ¯ÓÏ

ÌÈÙÈÏÁ˙ ˙˜ÙÒ‡ ¨ÈÓÂ˜Ó ˘Î¯ ¨‰ˆ˜ ÈÒÁÓÓ ÌÈËÈ¯Ù ˙ÂÒÈÂ ˙ÂÚˆÓ‡·

Ï‚ÚÓ ÆÏ¢ÂÁÓ ‰ÓÊ‰ Úˆ·Ï ‰ËÓÏ ‰˘È¯„ ˙¯·Ú‰ Â‡ ¨ÁÂ˜ÏÏ ÌÈ¯˘Â‡Ó

ÆÚˆÈ· ‰ÎÈÓ˙‰ ÊÎ¯Ó˘ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ÏÚ ÁÂ˜Ï‰ ÔÂÎ„Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ¯‚Ò ‰ÎÈÓ˙‰

ÂÏÚÙ˘ ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈÒÁÓ‰ ˙‡ ÛÈÏÁÓ ˘„Á‰ ‚¢ÂÏ¯Ó‰˘ ¨ÔÈÈˆÓ Â‚Â„¯·

≠‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÒÎ‰ ¨ÌÈÒÁÓ‰ „ÂÁÈ‡ Æ˙ÂÎ·Â ‰ÂÂ˜˙≠Á˙Ù·WMSÈÏÎÂ

∫˘È‚„Ó Â‚Â„¯· ÆÈÏÂÚÙ˙‰ Ì„‡‰≠ÁÂÎ ˙·ˆÓÓ ¯˙ÂÈÂ ≥∞• ÂÎÒÁ ËÂ˜ÈÏ‰

ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÓ ¯·ÚÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ÂÏˆ‡ È˙Â‰Ó‰ ÈÂÈ˘‰¢

ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ„·ÂÚ ÏÂ‰È· Ú˜˘Â‰ ÈÏÂ‰È‰ ıÓ‡Ó‰ ¨¯·Ú· ÆÚ„ÈÓ

˙¯˜· ≠ Ú„ÈÓ ÏÂ‰È· Ú˜˘ÂÓ ÈÏÂ‰È‰ ıÓ‡Ó‰ ¨ÌÂÈÎ Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÓÈ˘Ó

Æ¢ÌÈÚÂˆÈ·‰ Ï˘ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘Â ¨ÌÁÂ˙ÈÂ ÌÈÚÂˆÈ·
·¯ ıÓ‡Ó ÚÈ˜˘Ó ‚¢ÂÏ¯Ó‰ ˙ÂÂˆ ¨ÌÈÙÏÁ Ï˘ ‰Â·‚‰ ‰˜ÙÒ‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Û‡≠ÏÚ

ÌÈËÈ¯Ù ¨ÌÈÓÂ‚Ù ÌÈËÈ¯Ù ∫ÔÂ‚Î© ÔÓÊ· ÌÈÙÏÁ‰ ˙˜ÙÒ‡≠È‡Ï ˙Â·ÈÒ‰ ÁÂ˙È·

‰¯ËÓ· ¨®ßÂÎÂ Ô¯ˆÈ‰ ÔÓ ÌÈÈÂ‚˘ ÌÈË¢˜Ó ¨ÔÂÎ‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ÌÈ‡˘

ÈÏÂ‰È‰ ıÓ‡Ó‰ Æ±∞∞•≠Ï ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨·Â¯˜ ‰˜ÙÒ‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‡È·‰Ï

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨ÌÈÎÒÂÓ· ÌÈÙÏÁ‰ ˙ÂÈÓÊ ¯ÂÙÈ˘· Ì‚ Ú˜˘ÂÓ

ÌÈÎÒÂÓ‰ ˙‡ „„ÂÚÓ ‚¢ÂÏ¯Ó· ÌÈÙÏÁ‰ ‰ËÓ ÆÌÈÈÙÂÒ‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰‰Â·‚

ÌÈ·ÂË ÌÂÏ˘˙ È‡˙Â ˙ÂÏ„‚ÂÓ ˙ÂÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÊÎÂ¯Ó ˙ÂÓÊ‰ Úˆ·Ï

˜ÙÒÓÂ ˙ÂÊÎÂ¯Ó‰ ˙ÂÓÊ‰‰ ˙Â¯Â˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¯˜·Ó ‰ËÓ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯˙ÂÈ

ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘· ÂÓÊÂ‰˘ ¨ÌÈËÈ¯Ù ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈÎ˙ÁÂ ÌÈÂ˙ ÌÈÎÒÂÓÏ

Ì‰˘ ÌÈËÈ¯Ù „ÈÓ ¯ÈÊÁ‰Ï ÌÈÎÒÂÓ Ô·¯„Ï ‡È‰ ‚¢ÂÏ¯Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈÂ¯Á‡‰

ÌÈ˜Â˜Ê‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎÒÂÓÏ Ì˙¯·Ú‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨˙ÂÚË· ÂÈÓÊ‰

ÆÏ¢ÂÁÓ ÌÈËÈ¯Ù‰ Ï˘ ˙Â¯˙ÂÈÓ ˙ÂÓÊ‰ ÚÂÓÏÂ ¨ÂÏ‡ ÌÈËÈ¯ÙÏ

 ˙¯·Á¢ ∫Â‚Â„¯· ¯ÓÂ‡ ¨ÌÂÎÈÒÏUMIÌÈ˘¯ÂÓ‰ ÌÈÎÒÂÓ‰Â ÌÈˆÈÙÓ‰ ˙˘¯Â

¨Ï‡¯˘È· ¨·Î¯‰ ˜Â˘· ÏÈ·ÂÓ Ì¯Â‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÈÏÚÂÙ ı¯‡‰ È·Á¯·

˙Â¯È˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙ ¨ÁÂ˜Ï· ˙„˜ÂÓÓ‰ ˙Ó„˜˙Ó ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙·

Ô‰ ¨ÌÈÙÏÁ‰ Û‚‡ ˙‡ ‚¯„˘ ¨˘„Á‰ ‚¢ÂÏ¯ÓÏ ¯·ÚÓ‰ ÆÔÈÓ‡Â È˙ÂÎÈ‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó

˙‡ÏÚ‰Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÓÂ¯˙ Ì¯˙Â ¨È‚ÂÏÂÎË‰ Ë·È‰· Ô‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ë·È‰·

 Æ¢˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯

 ˙¯·ÁUMI‚¯·„ÏÂ‚ Â‡ÈÏ ∫˙Â˜È˙ÂÂ‰ ·Î¯‰ ˙ÂÈ‡Â·È È„È≠ÏÚ ‰Ó˜Â‰

Ï¯ß‚¢ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ·Î¯‰ ˜Ú ÌÚ „ÁÈ ˙ÂÈÂÎÓ ˜ÂÂÈ˘Ï Á¯ÊÓ‰ ˙¯·ÁÂ

© ¢Ò¯ÂËÂÓGMÈÚÙ ˙‡ ‰ÏÁ‰ ‰¯·Á‰ Æ®±ππ≥ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ· ‰˙ÂÏ

È·ÂÓ Ì¯Â‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÙ‰ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÍÂ˙·Â‡¯˘È· ¨·Î¯‰ ÛÚ· Ï¨Ï

ª‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓ ¨ÈÈÚ „Â„ ªÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ ¯¢ÂÈ ¨ÔÂ≠Ô· Â‰È·‡ ˙‚‰‰·

 ˙¯·Á ‚ÈˆÂ GM‡¯˘È·ÆÌÈ„·ÂÚ ≥≤∞≠Î ‰˜ÈÒÚÓ ‰¯·Á‰ ÆÏ

 ˙¯·ÁUMIÏ ‡ÏÓ ÌÈ˙Â¯È˘ Í¯ÚÓ ˙˜ÙÒÓÏÂÎ‰ ÌÈÈÙÂÒ‰ ‰È˙ÂÁÂ˜Ï¨Ï

© ·Î¯ ˙ÙÏÁ‰ ¨ÁÂËÈ· ¨ÔÂÓÈÓ ∫¯‡˘‰ ÔÈ·Trade-inÆ·Î¯ È¯ÊÈ·‡ ˙¯ÈÎÓÂ ®

ÈÚÙÓ ‰¯·Á‰Ï ¢ÁË˘ ÔÂ„ÚÂÓ¢ ‰Ï ·Î¯ ÈÏÎ ÈÏÚ· ¨‰È˙ÂÁÂ˜Ï4X4¨

‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰¢ ˙ÂÚˆÓ‡·ÈÚÙ Æ¢¯ÂÈÒÏ ÈÏÏÂÎ ÔÂ„ÚÂÓ‰ ˙ÂÈÂÏ‰Î¯„‰ ˙ÂÏ

ÈÚÙÂ ÌÈÏÂÈË ¨ÁË˘ ˙‚È‰ÏÆ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÏ

 ˙Â¯·ÁGM≠ÂUMIÈ‰˜Ï ˙ÂÓ¯Â˙‡¯˘È· ‰Ï˘· ¨Ï∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ

ÚÂÓÓ‰ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÎ¯„· ˙ÂÁÈË· ¨È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁ

©AutomotiveËÏÂ¯·˘ ˙¯ˆÂ˙Ó ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂÎÓ ˙Â¯˘Ú Â¯ÒÓ ˙Â¯·Á‰ Æ®

¯Â˘ÎÓ‰ „ÂÓÈÏ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ¯ÙÒ≠È˙·Ï

¨˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ·Î¯‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÏÂÙÈË‰ ˙‡Â ·˘ÁÂÓÓ‰ ÈËÒÂ‚‡È„‰

‡ ˙ÂÈÂÎÓ· ˙Â˜˙ÂÓ‰È ˙Î¯„‰· ˘‚„ ˙ÂÓ˘ ˙Â¯·Á‰ ÆÂÏ¯ÚÂÂ ÌÈ„Ï

 ˙¯·Á Æ˙ÂÁÈË·Ï ÍÂÈÁÏGM·Î¯ ˙ÎÂ¯Ú˙ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÓÂ¯˙ ˙„ÚÈÈÓ

˙ÂÁÈË· ‡˘Â· ‰ÈÙ ˙Ó˜‰Ï ª‰ÙÈÁ· Ú„ÓÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ˙ÂÁÈË·Â

È ˙‡ÂÙ¯Ï ¯„ÈÈ˘ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó· ¨ÌÈÎ¯„·˜ÚÓ ÔÎÂ ª‰ÂÂ˜˙≠Á˙Ù· ÌÈ„Ï

‡˘Â· ¨·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙Î¯ÂÚ˘ È„ÂÁÈÈ ¯˜ÁÓ ˙·ÂËÏ „ÁÂÈÓ

Æ‰‚È‰· ˙ÂÙÈÈÚ
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ÌÚ ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ‰‡Ù˜‰Â ¯Â¯È˜ È¯„Á ˙ÂÏÚ· Ô‰ ˙ÂÈÂ‡‰ ÆÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„ÚÈÏ

Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó‰ Æ¯ˆÂÓ‰Â ‰Â˜‰ ˙˘È¯„ ÈÙÏ≠ÏÚ ¨˙Â¯ÂË¯ÙÓË ˙ÂÒÈÂ

¥∞‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

Á Ë ˘ ‰ Ó  Ì È ¯ Â Ù È Ò

˘ ÌÈ¯ˆ˜‰ Û„Ó‰ ÈÈÁÂ ¨„ÁÓ ¨ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ˜Â˘‰ ÌÚ ‰˘˜‰ ˙Â¯Á˙‰˙¯ˆÂ˙‰ Ï

˙¯˘¯˘· ˙˜ÒÂÙ È˙Ï· ˙ÂÈÂˆÓ ÔÈ‚Ù‰Ï Â˜Ò˜¯‚‡Ó ÌÈ˘¯Â„ ¨Í„È‡Ó ‰ÈÈ¯Ë‰

˜Á ˙¯ˆÂ˙ ‡ÂˆÈ· ÌÈË·È‰ ˙¯‡˙Ó ‰‡·‰ ‰·˙Î‰ Æ‰˜ÙÒ‡‰‡ ˙È‡ÏÌÈÏ ¯·ÚÓ Ïı¯‰‚ÈÏ·Â‡ È·‡

°°ÏÏ¢¢ÂÂÁÁÏÏ  ¯̄˘̆ÈÈÈÈ‰‰  ≠≠  ÏÏÂÂ··ÈÈ‰‰  ÁÁÂÂÏÏ˘̆ÓÓ°°ÏÏ¢¢ÂÂÁÁÏÏ  ¯̄˘̆ÈÈÈÈ‰‰  ≠≠  ÏÏÂÂ··ÈÈ‰‰  ÁÁÂÂÏÏ˘̆ÓÓ



¥± ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

Ï‚„‰ ˙ÂÈÙÒ È˙˘ Â˜˘Â‰ „˜˙˘‡ ÆÂ˙ÂÓÈ‰Ó ˙‡Â ÛËÂ˘‰ ‰˜ÙÒ‡‰ Í¯ÚÓ

˙È‡Ï˜Á ˙¯ˆÂ˙ ÈÁË˘Ó ¥¨≤∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ ˘È Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ¯˘‡Î ¨‰¯·Á‰ Ï˘

¯Â¯È˜ ˙ÂÏÂÎÓ· ÌÈÏ·ÂÓ‰ ¨˙¯ˆÂ˙ ÈÁË˘Ó ≤¨∏∞∞ ¨ÍÎ≠ÏÚ ÛÒÂÂ ¨‰ÈÈ¯Ë

ÏÂÏÒÓ ˙‡ ˙Â¯ˆ˜Ó ÌÂÈÎ˘ ¨˙ÂÈÂ‡‰ Æ‰ÈÈÂ‡‰ ÔË·· ÌÈ¯„Á ±∏≠· ÌÈÒÁÂ‡ÓÂ

‰ÈÚË Ï˘ ‰‰Â·‚ ˙ÏÂÎÈ· Ì‚ ˙ÂÁÈ ¨ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘Ï ÌÈÓÈ ‰Ú·¯‡Ó ÔËÂÈ˘

‰Ú·¯‡ ÈÙ ‰Â·‚ ·ˆ˜· ¯Â¯È˜‰ ˙¯˘¯˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ¨‰˜È¯Ù Ï˘Â

 ÆÌÈÓÎÁÂ˙ÓÂ ÌÈ¯È‰Ó ÌÈ¯Â‚ÚÂ ˙ÂÈÏÚÓ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙‡Ê Æ¯·Ú·Ó

˙ÂÙÈ„ÚÂ ¨ÁË·ÂÓ È¯ÈÂÂ‡ ÔÚËÓ ÁÙ ˘È ÏÓ¯ÎÏ È¯‰ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰Ï·Â˙Ï ¯˘‡

Ï·ÂÓ ˙ÒËÂÓ‰ ˙¯ˆÂ˙‰ Ï˘ È¯‡‰ ˜ÏÁ ÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú· ÌÈÙÒÂ ÌÈÁÙ ˙‡ˆ˜‰·

¨ÍÎ≠ÏÚ ÛÒÂ Æ˜¯ÂÈ≠ÂÈ·Â ÔÂ„ÂÏ· ¨Ì„¯ËÒÓ‡· ÚÂÈ˘‰ ÈÙÂÒÓÏ ÔÚËÓ ÈÒÂËÓ·

ÆÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ÏÎÏ ˙¯ˆÂ˙ ˙ÒË‰Ï ÌÈÚÒÂ ˙ÂÒÈË ˙ÏˆÓ Â˜Ò˜¯‚‡

Ï˘ ÌÈ¯ˆ˜‰ Û„Ó‰ ÈÈÁÂ ¨„ÁÓ ¨ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ˜Â˘‰ ÌÚ ‰˘˜‰ ˙Â¯Á˙‰

˙˜ÒÂÙ È˙Ï· ˙ÂÈÂˆÓ ÔÈ‚Ù‰Ï Â˜Ò˜¯‚‡Ó ÌÈ˘¯Â„ ¨Í„È‡Ó ‰ÈÈ¯Ë‰ ˙¯ˆÂ˙‰

˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂÂ„Ó˘ ¨Ï„‚Ó‰ ÔÓ ‰ÏÈÁ˙Ó ˙¯˘¯˘‰ Æ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘·

ÔÓÂÒÓ ÁË˘Ó ÏÎÂ ˙Ê¯‡ ˙¯ˆÂ˙‰˘ ¯Á‡Ï Æ‰ÎÂÓ ˙¯ˆÂ˙‰˘ ¨‰¯·ÁÏ ·˘ÁÓ‰

Ï„‚Ó‰ Ï˘ Â˙È·Ó ÌÈÙÒ‡ Ì‰ ¨ÂÏ˘ ÈÂ‰ÈÊ‰ ˙„ÂÚ˙ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰˜·„Ó·

˙Úˆ·˙Ó ËÈÊ¯Ë ÏÎ· Æ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ÊÂÎÈ¯ ˙Â„Â˜Ï ÌÈËÈÊ¯Ë ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÏ·ÂÓÂ

ÍÂÒÁÏ È„Î ¨˙¯Â˜È·Â ÌÈÂ˙ ˙„Ï˜‰ ¨ÁÂË˘Ó ∫˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙¯ˆÂ˙‰ ˙Ï·˜

˙ÂÚˆÓ‡· ¨·Â˜ÚÏ ¯˘Ù‡ ˙‡ÊÎ ‰¯Âˆ· Æ‰ÓÂ‚Ù ˙¯ˆÂ˙ ˙Ï·Â‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ·

 ˙Î¯ÚÓWMSÛÂÒÓ‰ ‡È‰ ‰‡·‰ ‰Á˙‰ Æ‰˜ÙÒ‡‰ ÔÓÊ· ÁË˘Ó ÏÎ È¯Á‡ ¨

¨ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ‰ÙÂÚ˙ ÏÓ· Â˜Ò˜¯‚‡ Ï˘ ¯·ÚÓ‰ ˙Á˙ Â‡ ¨„Â„˘‡ ÏÓ· ÈÓÈ‰

˙¯ˆÂ˙‰ ˙Ú‚‰ ÌÚ „ÈÓ ÆÏ·˙ È·Á¯· ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÈÏ ˙‡ˆÂÈ ‰¯ÂÁÒ‰ Ô‡ÎÓÂ

ÈÒÁÓÏ ˙Â¯È‰Ó· ˙ÚÂ˘Ó ‡È‰ ®„ÚÈ‰ ÈÏÓ·© ÌÈÈ¯ÈÂÂ‡‰Â ÌÈÈÓÈ‰ ÌÈÙÂÒÓÏ

Æ‰ÈÈ¯Ë ˙¯ˆÂ˙ ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ¨˙Â„ÁÂÈÓ ¯Â¯È˜ ˙ÂÈ‡˘Ó Èˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂ˜‰

¯‚˙‡‰˘ È¯‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯ˆ˜ Û„Ó ÈÈÁ ˙ÏÚ· ‰¯ÂÁÒ· ¯·Â„Ó˘ ¯Á‡Ó¢

ÔÂÂÈÎ Æ„ÚÈ‰ Ï‡ ‰˙ÂÓÏ˘·Â ˙È·¯Ó‰ ˙Â¯È‰Ó· ‰‡È·‰Ï ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰

¯Â¯È˜ ˙¯˘¯˘ ˙ÈÈ·· Â„˜Ó˙‰ ¨‰‰Â·‚ ‡È‰ ˙ÈÓÈ ‰Ï·Â‰· ˙ÂÈÁÂÂ¯‰˘

˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÓÈ ¥≠≥ Í˘Ó· ˙ÏËÏËÈÓ ‰¯ÂÁÒ‰ ‰·˘ ¨‰ÈÈÂ‡Ï ‰„˘‰ ÔÈ· ‰‡ÏÓ

‰Ï·Â˙‰ Û‚‡ Ï‰Ó ¨È˜ÒÈ·ÂÏ ®ÏÂ˜È© ·˜ÚÈ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÒÂËÓ· „·Ï· „Á‡ ÌÂÈ

˙‡ ¯ÎÈ Á¯Â‡· ‰ÏÈÊÂ‰ Â˜Ò˜¯‚‡ ¨˙‡ÊÎ ‰¯Âˆ· ÆÂ˜Ò˜¯‚‡· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰Â

˙ÎÏÂ‰ ˙Â¯Á˙‰ ÔÈÈ„Ú ÌÏÂ‡ ¨‰˜ÂÂÈ˘ ˙‡Â ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙‰ ˙Ï·Â‰

ÌÈÏ„‚Ó ÌÚ ‰Ê ˜Â˘· ‰¯Á˙Ó Â˜Ò˜¯‚‡ ÆÈÙÂ¯È‡‰ ˜Â˘· „ÁÂÈÓ·Â ¨˙˜ÊÁ˙ÓÂ

ÈÚˆÓ‡· Ì˙¯ˆÂ˙ ˙‡ ÌÈÚ˘Ó˘ ¨„ÏÂ‰ÓÂ „¯ÙÒÓ ¨¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó

ÆÌÈÈ˙˘·È ‰¯Â·Á˙

¯ÙÒÓ Ï˘ ¯Â‚ÈÙ· ‡ˆÓ ‰˙‡ ¯˘‡Î ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á˙‰Ï „Â‡Ó ‰˘˜˘ ÔÂÂÈÎ¢

¨‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙ÏÚ· ‰ÈÈ¯Ë ˙¯ˆÂ˙· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÂÁ‡ ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÏÂÓ ÌÈÓÈ

˙ÂÈ·‚Ú ¨ÌÈÏÙÏÙ ¨ÌÈÂÏÓ ¨ÌÈÈ¯Ë ÌÈÈÏ·˙ ∫ÂÓÎ ¨‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ ÍÏ ˙˙Â‰

≠ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ Û„Ó‰ ÈÈÁ ˙Î¯‡‰· ÌÈ„˜Ó˙Ó Â‡ ¨È˘ „ˆÓÂ ¨ÌÈ¯Á‡Â È¯ßˆ

˙¯˘¯˘ ÏÂ‰ÈÏ Æ¢ÌÈÁ˙ÙÓ ÂÁ‡˘ ˙ÂÈ˘„Á ˙ÂÊÈ¯‡· Ì‡Â ¯Â¯È˜· Ì‡

¯·ÚÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÎ ˙‡ ÏÚÈÈÓ ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨Ô‡Î Ì‚ ÚÈ¯ÎÓ „È˜Ù˙ ˘È ‰˜ÙÒ‡‰

ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ˜Á¯Ó‰ ˙‡ ¯ˆ˜Ï ÔÓÊ‰ ÏÎ ‚‡Â„Â ¨Ï¢ÂÁ· Û„ÓÏ ‰„˘‰ ÔÓ

¨‰ÙÂ¯È‡· „ÚÈ‰ ÏÓÏ ‰ÈÙÒ‰ ˙Ú‚‰ Ú‚¯Ó Æ˙¯˘¯˘‰ ˙Âˆ˜· ÌÈ·ˆÈ˘

È¯·„Ï˘ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯ÎÓÈ‰Ï ÌÈÓÈ ‰Ú·¯‡Î Ï˘ ÔÓÊ ÔÂÏÁ ˘È ÌÈ¯ˆÂÓÏ

ÆËÏÁ‰· ¯È·Ò ÔÓÊ ˜¯Ù Â‰Ê ¨È˜ÒÈ·ÂÏ

‰Ï·Â‰Ï ˙¯ˆÂ˙‰ ˙Î‰Ï ËÈÊ¯Ë ÔÒÁÓ ‰ÎÁ Â˜Ò˜¯‚‡ ¨‰¯·Ú˘ ‰˘·

˙ÂÚÈ‚Ó˘ ˙ÂÊÈ¯‡‰ ˙Â˜¯Ù Â·˘ ¨ÌÂ˜Ó ≠ „ÂÏ· ‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘ ˙·¯˜· ¨˙È¯ÈÂÂ‡

˙ÂÊÈ¯‡‰ ÔÂÈÓ ¨‰ÏÈ˜˘ ¨ÈÂ‰ÈÊ ¨˙ÈÂÁËÈ· ‰˜È„· ∫ÌÈÎ¯ÚÂ ‰ÊÈ¯‡‰ È˙·Ó

‰ÈÈ· ¨Í¯Âˆ‰ ˙Ú· ÌÈÈÈ· ˙ÒÁ‡ ˙ÂÎ¯Ú ÔÎÂ ¨ÁÂÏ˘Ó‰ È„ÚÈ ÈÙ≠ÏÚ ÁÂË˘ÓÂ

˙¯·Á Æ‚¢·˙Ï ˙Â‡ˆÂÈ‰ ˙ÂÈ‡˘Ó ÏÚ ‰ÒÓÚ‰Â ‰ÏÈ˜˘ ¨ÌÈÈ¯ÈÂÂ‡ ÌÈÁË˘Ó ÏÚ

ÌÂÈ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ Ï˘ ˙ÈÊÁ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ‰Î˙ ÌÈÒ„‰Ó ¯Ò¯

‰„Â·Ú ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ Â·ˆÈ ÌÈÎ˙Ó‰ ÈÙÏ ÆÔÂÎ˙‰ ˜ÙÂ‡· ‡È˘

ª˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ ÍÂ˙· ¨ÌÈÁË˘Ó ˙Â‡Ó Ï˘ ‰˜ÂÙ˙· ÏÂÙÈË ªÌÈ‰Â·‚ ÌÈ·ˆ˜·

˙ÂÊÈ¯‡‰ Ï˘ È„ÈÓ ÔÂÈÓ ÍÂ˙ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‡˘ÓÓ ˙ÂÊÈ¯‡ Ï˘ ˙ÈÓÊ≠Â· ‰˜È¯Ù

‰ÊÈ¯‡ ˙˜È¯ÙÓ ≠ ˙¯ˆÂ˙· ÏÂÙÈËÏ ÛÈˆ¯ ÍÈÏ‰˙ ˙ÓÏ˘‰ ªÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÈÏ

ÏÂÙÈË ª˙‡ˆÂÈ ˙È‡˘Ó ÏÚ È¯ÈÂÂ‡ ÁË˘Ó ˙ÒÓÚ‰ „ÚÂ ˙ÒÎ ˙È‡˘ÓÓ

ÌÏ˜˘Ó˘ ÌÈÈ¯ÈÂÂ‡ ÌÈÁË˘Ó· ÏÂÙÈËÂ ª‚¢˜ ±≤∞ „Ú ÚÈ‚Ó ÔÏ˜˘Ó˘ ˙ÂÊÈ¯‡·

ÍÈÏ‰˙ È·Ï˘ Í¯Â‡ ÏÎÏ ≠ ¯Â¯È˜‰ ˙¯˘¯˘ ˙ÂÙÈˆ¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ª˙ÂÂË ∑ „Ú

Æ‰˜ÙÒ‡‰

˜Â¯ÙÏ ¯˘Ù‡Ó ¨ÔÂË¯˜ ˙ÂÊÈ¯‡· ‰Â˙‰ ¨˙¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˜‰ Í¯ÚÓ

ÏÚ ÌÈ·ˆÂÓ‰ ¨ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ‰˜È¯Ù È˜˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈ‡˘Ó È˙˘ ˙ÈÓÊ≠Â·

ÏÂÏÒÓ ˙¯ÈÁ· ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙‡Ê Æ˙¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯ ÔÂÈÓ Úˆ·ÏÂ ¨˙Î˙Ó ˙ÙÓ¯

ÂÎ¯Â‡Ï ÆÌÈÚÂÒÓ ÈÂÂ˜ ‰˘ÂÏ˘ ÍÂ˙Ó „Á‡ Ï‡ ¨‰Â˙ ‰ÊÈ¯‡Ï „ÚÂÈÓ‰ ¨ÚÂÈ˘‰

˙ÂÊÈ¯‡‰ ÔÂÈÓ ¨‰ÏÈ˜˘Â ÈÂ‰ÈÊ ¨˙ÈÂÁËÈ· ‰˜È„· ∫ÌÈÚˆ·˙Ó ÚÂÒÓ Â˜ ÏÎ Ï˘

ÆÁÂÏ˘Ó‰ „ÚÈ ÈÙ≠ÏÚ ÔÁÂË˘ÓÂ

Á Ë ˘ ‰ Ó  Ì È ¯ Â Ù È Ò



¥≤‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

Á Ë ˘ ‰ Ó  Ì È ¯ Â Ù È Ò

¨‰·È·Ò‰ È‡˙ ÏÚ ‰¯˜·Â ‰¯ÈÓ˘ ˙Â¯˘Ù‡Ó ÌÂ˜Ó· Â˜˙Â‰˘ ¯Â¯È˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ

˙Ï·Â‰Ï ˙Â˘Ó˘Ó˘ ¨˙ÂÈ‡˘Ó‰ Ì‚ Æ˙È‡Ï˜Á ˙¯ˆÂ˙· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ˘¯„‰

˙¯˘¯˘ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨¯Â¯È˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â„ÈÂˆÓ ¨ÂÓÓÂ ÔÒÁÓ‰ Ï‡ ˙¯ˆÂ˙‰

„Á‡· ˙È˘Ú ¨Í¯Âˆ‰ ˙Ú· ¨ÌÈÁË˘Ó ˙ÒÁ‡ ÆÚÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ Í¯Â‡ ÏÎÏ ¯Â¯È˜

±≤ Ï˘ ‰¯ÂË¯ÙÓËÏ ¯¯Â˜Ó˘ ¨È˘‡¯‰ ÌÏÂ‡‰ ÏÏÁ· Â‡ ¨¯Â¯È˜‰ È¯„ÁÓ

ÔÓ ‰‰Â·‚ ‰¯ÂË¯ÙÓË· ‰ÚÈ‚Ó˘ ¨˙¯ˆÂ˙ Æ˙¯ˆÂ˙‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ¨˙ÂÏÚÓ

Æ¯È‰Ó‰ ¯Â¯È˜‰ ¯„Á· ÏÂÙÈËÏ ˙ÒÎÂÓ ¨˘¯„‰

≤∞≠‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ‰˘Á¯˙‰˘ ¨˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ˙Â¯ÓÏ

¯·Â„Ó˘ ¨¯Â·Ò È˜ÒÈ·ÂÏ ¨‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ÂÏÏÂÁ˙‰˘ ÌÈÈÂÈ˘‰Â

‰¯ÂÁÒ‰ ˙‡ ÌÈ‡ˆÈÈÓ ÔÈÈ„Ú ÂÁ‡ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·¢ Æ„·Ï· ÌÈË˜ ÌÈÈÂÈ˘·

¨Ì„Â˜ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙Â¯È‰Ó ˙ÂÈÙÒ‰ ¨Ì„˜˙‰ ÌÏÂÚ‰˘ ÔÂÎ Æ¯ÈÂÂ‡·Â ÌÈ·

¯È‰ÓÂ ¯˙ÂÈ ÔÈÈÚÓ ‰˘Ú ˜ÒÚ‰ ¨ÌÈÏÏÎÂ˘ÓÂ ÌÈ¯È‰Ó Ì‰˘ ÌÈÒÂËÓ‰ Ì‚ ÍÎÂ

˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰ ‰Ï·Â˙‰ ‡˘Â˘ Ì‚ ‰Ó ¨ÔÂ¯˜ÈÚ Â˙Â‡ ‡Â‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ Ï·‡ Æ¯˙ÂÈ

Ì„Â˜ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‡È‰ ˜Ï„‰ ˙ÂÏÚ ¨¯·Ú· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ¯˜ÈÂ ÍÂ·Ò

≤∞ ÈÙÏ Ì˙ÂÏÈÚÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ Â˘Ú ‰Ï·Â˙‰ ÈÏÎ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ

¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙Â‰Â·‚ Ô‰ Â˙È‡Ó Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ˙Â˘È¯„‰ Ì‚ Æ‰˘

‰„Â·Ú‰ ÏÎ ÈÎ Ì‡ ¨‰‰Ê ¯‡˘ ÒÈÒ·‰ Ï·‡ ¨‰ÙÈ¯Á‰ ˙Â¯Á˙‰ ÆÌ„Â˜ ¯˘‡Ó

‡˘Â‰ ¨·Â˘ÁÓ‰ ˙ÎÙ‰ÓÏ ˙Â„Â‰ Æ¯·Ú· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙ÎÂÓÓ ‰¯Âˆ· ˙È˘Ú

Æ¢ÍÂ¯Ú ÔÈ‡Ï ¯Ù˙˘‰ ÔÚËÓ‰ ¯Á‡ ˙Â·È˜Ú‰ Ï˘Â ˜ÂÈ„‰ Ï˘

≠‰ ··˘ ¨˙‡˘ ¯˙È· ¨ÒÎÈ‰Ï ÈÂÙˆ ˙Â„Á‡ ÌÈ˘ ÍÂ˙·RFID‰„ÈÓ· ¯Ù˘È˘ ¨

È˜ÒÈ·ÂÏ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙‰ ¯Á‡ ¯ÂËÈ‰ ‡˘Â ÏÎ ˙‡ ˙¯ÎÈ

˙ÎÙ‰Ó ˙ÂÓ„˜˙‰ ÌÚ „ÁÈ Â˜Ò˜¯‚‡ ˙ÈÁ·Ó ˙Â‡ÏÙ ÏÏÂÁÈ ¯·„‰˘ ¨¯Â·Ò

‰Â˘ ‰È‰˙ ‡Ï ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘ ¨Â˙Î¯Ú‰Ï ¨˙‡Ê ÌÚ ÌÏÂ‡ Æ·Â˘ÁÓ‰

ÌÈÈÂÏ˙Â ¯ÂˆÈÈ· ÌÈËÏÂ˘ ‡Ï ÂÁ‡ „ÂÚ ÏÎ¢ ∫ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· ¨‰˙Â‰Ó·

È¯‰ ¨Â˙˘È ‡Ï ‰Ï·Â˙‰ ÈÚˆÓ‡Â ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ÌÂ˜ÈÓ‰ „ÂÚ ÏÎÂ ¨ÌÈÏ„‚Ó·

¨Â‚¯„Â˘È È‡ÏÓ‰Â ÏÂÚÙ˙‰˘ Ô·ÂÓ ÆÌÈÈÎÙ‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÂÁÈ ‡Ï Â˙ÈÁ·Ó

¨¯˙ÂÈ ·ÂË ‰È‰È ˙Â¯È˘‰ Ì‚ ÍÎÂ Æ¯·Ú· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙Â˜ÈÂ„Ó ÂÈ‰È ˙ÂÈÂÓÎ‰

ÌÈ‡ ‰Ï‡ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÎ¯‡˙È Û„Ó‰ ÈÈÁ ¨Ì‡˙‰·Â ˙ˆ˜Ó· ¯ˆ˜˙˙ ‰Ï·Â‰‰

‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ‰ˆ˜ Ï‡ ‰ˆ˜Ó Â˘È˘ ¨ÌÈÈ·ÈÒÓ ÌÈÈÂÈ˘

Æ¢ÂÏ˘

˙ÂÚ˜¯˜ ˙¯˘Ù‰Â ÌÈ‡Ï˜Á‰ ˙Â˜ÂˆÓ ˙¯Â˘˜˙· ˙Â¯‡Â˙Ó ·Â˘Â ·Â˘

˙Â‡Ï˜Á‰˘ ¨·Â˘ÁÏ Â·Â¯Ï Ì¯Â‚ Ì˙Ò‰ ÔÓ˘ ¯·„ ¨Ô¢Ï„‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÈ‡Ï˜Á

‰È‰È ‰Ó ‡È‰ È˜ÒÈ·ÂÏÏ ˙˘˜·˙Ó‰ ‰Ï‡˘‰ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌÏÚÂ ÍÏÂ‰ ÌÏÂÚ ‡È‰

ÆÌÚ¯˙Ó ‡Â‰ ¨¢ÌÏÚ ‰ÊÈ‡Â ÍÏÂ‰ ‰ÊÈ‡ øÌÂ‡˙Ù ‰Ó¢ øÂ˜Ò˜¯‚‡ ÏÚ

ÔÈ· „È¯Ù‰Ï ÍÈ¯ˆ ÔÎÏÂ ¨≥∞•≠· Ï„‚ È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·¢

˙Â‡Ï˜Á‰˘ ¨‰„·ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ‡Ï˜Á‰ Ï˘ ÌÈÈ˘˜‰Â  Ì„‡‰≠ÁÂÎ ˙˜ÂˆÓ

ÂË˜È Ì‡ ¨‡ÂˆÈ‰ ˙‡ ÏÈÙÎ‰Ï ¯˘Ù‡ Æ‰Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ˙ÂˆÓÏÓ ‰˜ÂÁ¯

Á¯ÊÓ· ‡ÂˆÈÏ ˜Ú ˜Â˘ ÂÈÙ· Á˙Ù ÈÎ ¨¯˙ÂÈ ÈÏÂ‡Â ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ„Úˆ‰

ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞ Ï˘ ÁÓÂˆ ˜Â˘ Ïˆ ‡Ï Ì‡ ¨‰È‰È Ï·Á ‰ÈÒÂ¯ ÏÏÂÎ ‰ÙÂ¯È‡

 ¢Æ˙„Ó˙Ó ‰ÁÈÓˆ· ˙‡ˆÓ Ì‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯˘ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÎ¯ˆ

‡ ≥≥∞≠Ó ¯˙ÂÈ ‰¯·Á‰ ‰˜ÂÂÈ˘ ≤∞∞¥ ˙˘·˘ ˙ÂÂË ÛÏ˜Á ˙¯ˆÂ˙ Ï˙È‡Ï

Ò Æ‰ÈÈ¯Ë≠ ˙Â¯ÈÙ ¨≤¥• ≠ ÌÈÁ¯Ù ¨¥π• ≠ ˙Â˜¯È ∫ÍÎ ·Î¯Â‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï

ÏÎ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ¨∂•  ≠ ÈÂ·È¯ È¯ÓÂÁÂ ÌÈÁÓˆ ¨∂• ≠ ¯„‰ È¯Ù ¨±±•ÔÂÊÓÂ ÌÈÈÏ

˘ È˙˘‰ ¯ÂÊÁÓ‰ Æ¥•  ≠ „·ÂÚÓµ¥∞≠Î· ¨≤∞∞¥ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ‰¯·Á‰ Ï

ÈÓ ÆÂ¯ÂÈ ÔÂÈÏ

ÈÓ ¨„È¯„Ó ¨Ë¯ÂÙ˜¯Ù ¨ÔÂ„ÂÏ ∫ÌÈ¯Ú· ÌÈÙÈÒ ˘È Â˜Ò˜¯‚‡Ï¨ÊÈ¯Ù ¨ÂÏ

¨‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ· ˙ÂÈÂÎÂÒ Ì‚ ÂÓÎ ¨„ÂÚÂ ˜¯ÂÈ≠ÂÈ ¨ÍÈ¯Èˆ ¨‰ÈÂ ¨Ì„¯ËÂ¯

ÍÙ‰ ¯·Î ÏÓ¯Î ‚˙ÂÓ‰ Æ˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ·Â ‰˜È¯Ù‡· ¨˙ÈÈËÏ‰ ‰˜È¯Ó‡·

‡ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰ÏÂÚÓ ˙ÂÎÈ‡Ï Û„¯ Ì˘ ˙ÂÈ‰Ï ÔÓÊÓÂ˜Ò˜¯‚‡ Æ‰Ï

Ì‚ ˙˜ÙÒÓ ‰¯·Á‰ Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ È˜Â˘· ‰˙¯ˆÂ˙Ó ∏µ• ˙˜ÂÂ˘Ó

˘Ó ‡È‰ ÍÎ·Â ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈ˜ÙÒÏ ‰ˆÙ‰Â ˜ÂÂÈ˘ È˙Â¯È˘ÚˆÈ‰ ˙‡ ‰ÓÈÏ

‡¯˘ÈÓ ˙‡ˆÈÈÓ ‡È‰˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ÆÏ

øøÂÂ˜̃ÒÒ˜̃¯̄‚‚‡‡  ‡‡ÈÈ‰‰  ÈÈÓÓ

‰¯ÈÓ˘ ˙Â¯˘Ù‡Ó ÌÂ˜Ó· Â˜˙Â‰˘ ¯Â¯È˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ
˙¯ˆÂ˙· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ˘¯„‰ ¨‰·È·Ò‰ È‡˙ ÏÚ ‰¯˜·Â

˜Á‡ ˙¯ˆÂ˙‰ ˙Ï·Â‰Ï ˙Â˘Ó˘Ó˘ ¨˙ÂÈ‡˘Ó‰ Ì‚ Æ˙È‡ÏÏ
ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨¯Â¯È˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â„ÈÂˆÓ ¨ÂÓÓÂ ÔÒÁÓ‰

ÚÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ Í¯Â‡ ÏÎÏ ¯Â¯È˜ ˙¯˘¯˘
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È‚ „¢ÂÚ„ ÏÏ

∫ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ¯ÁÒ·Â˘Á ÚÂ„Ó
ø·˙Î· ÌÈ¯·„ „Ú˙Ï

ÌÈ˘Á¯˙Ó ÌÈÈÂÈ˘˘ Ú‚¯·

ÔÈ‡ Ì‡ È¯‰ ¨˙È¯Â˜Ó‰ ‰˜ÒÚ·

Ì‰ ‰Ó ¨ÁÈÎÂ‰Ï ‰˘˜ ¨„ÂÚÈ˙

ÌÎÒÂ‰˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‡˙‰

¨ÌÈ˜ÒÚ ÍÏ‰Ó· ÆÌ‰ÈÏÚ

˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÌÈËÂ ÌÈ˘‡

È„Î ¨˙ÂÓÎÒ‰ ÏÚ ÌÈÎÒ‰ÏÂ

¨Â¯˙Â˘ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ

ÔÎ˙ÈÈ ÍÎ≠¯Á‡˘ ÌÈÁÎÂ˘Â

ÍÂÒÎÒ ·˘ÈÈÏ ÍÈ¯ˆ ‰È‰È˘

„Ú˙Ï „ÈÙ˜‰Ï ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ˙ÂÁÈÎ˘‰ ˙ÂˆÚ‰ ÔÓ ˙Á‡

ÌÎ¯Â·Ú Â¯Á· ÆßÂÎÂ ˙Â˘È¯„ ¨˙Â·‰ ¨ÌÈÓÎÒ‰ ·˙Î·

¯ÁÒÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÔÈ„ È˜ÒÙ ‰˘ÂÏ˘

Æ¯·„‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÌÈÓÈ‚„Ó‰Â ¨ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰

˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰˜ÒÚ Ï˘ ˙ÂÎ·˙Ò‰ Æ‡
ÔÈ·ÂË ˙¯ÈÎÓÏ

‰¯˜Ó‰ ¯ÂÙÈÒ
˜ÙÒÓ ÌÈÈ¯Ë ÌÈÂÓ¯Ú ÁÂÏ˘Ó ÔÈÓÊ‰ ÈÏ‡¯˘È Ô‡Â·È

 È‡˙· ÔÓÊÂ‰ ÔÚËÓ‰ Æ¯ÊF.O.B‰È‰ ÌÂÏ˘˙‰Â ¨¯ÈÓÊÈ‡

 È‡˙·DOCUMENTSAGAINSTCASHÔÚËÓ‰ Æ

˙„Â˜ÙÏ È˜ ÔÚËÓ ¯Ë˘ ‡ˆÂ‰Â ¨¯ÈÓÊÈ‡· ÒÓÚÂ‰

¯ÂÓ‡ ‰È‰ Ô‡Â·È‰˘ ÔÙÂ‡· ¨˜ËÒÂÂÈ‡ ˜· ≠ ¯‚˘‰

¯Ë˘‰ ˙‡ ·ÒÓ ‰È‰ ˜·‰ ¨‰¯ÂÓ˙·Â ˜·Ï ÌÏ˘Ï

 ÆÂ˙„Â˜ÙÏ

˜ÙÒ‰Â ¨ÔÚËÓ‰ ¯Ë˘ ‡ÏÏ ‰ÙÈÁ ÏÓÏ ÚÈ‚‰ ÔÚËÓ‰

˙ÂÚˆÓ‡· È¯Â˜Ó‰ ÔÚËÓ‰ ¯Ë˘ ˙‡ ÁÂÏ˘Ï ËÈÏÁ‰

˘Â¯„ ÔÓÊ ‰ÓÎ ¨‰ÚÈ„È‰≠È‡ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈÁÈÏ˘ ¯‡Â„

ÈÎ ¨‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡ÏÂ ¨¯‡Â„· ÚÈ‚‰Ï È„Î ÔÚËÓ‰ ¯Ë˘Ï

Â¯Â¯Á˘· ·ÂÎÈÚ ÏÎ ¯˘‡ ¨‰ÏÎ˙Ó ÔÚËÓ· ‰È‰ ¯·Â„Ó

ÂÙÂÒ·Â ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó Ï‰Â ¨ÌÈ˜Ê ÂÏ Ì¯Â‚

ÔÚËÓ‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙‡ Ï·˜Ï Ô‡Â·ÈÏ ¯˘Ù‡Ï ÌÎÂÒ

ÈÏ·Â ¨È¯Â˜Ó‰ ÔÚËÓ‰ ¯Ë˘ ‡ÏÏ Â· ‰˜ÊÁ‰ ˙‡Â

¨Í˘Ó‰· Æ‰¯Â¯Á˘ ÈÙÏ ‰¯ÂÁÒ‰ ¯Â·Ú ÌÏ˘È Ô‡Â·È‰˘

˘È‚‰ ˜ÙÒ‰Â ¨‰¯ÂÁÒ‰ ¯Â·Ú ÌÏ˘Ï ·¯ÈÒ Ô‡Â·È‰

ÆÂ„‚Î ˙ÈÙÒÎ ‰ÚÈ·˙

ÍÂ˙Ó Ô‡Â·È‰ È„ÈÏ ‰¯¯ÁÂ˘ ‰¯ÂÁÒ‰ ÈÎ ¨ÔÚË ˜ÙÒ‰

¨ÔÚË Ô‡Â·È‰ ¨„‚Ó Æ‰˙¯ÂÓ˙ ÌÏÈ˘ ‡Ï Ô‡Â·È‰Â ¨ÔÂÓ‡

¯Á‡Ó ¨‰˜ÒÚ‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ˜ÙÒÏ ÚÈ„Â‰ ‡Â‰ ÈÎ

˙Â‰˘‰ ·˜Ú ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨‰Ï˜Ï˜˙‰ ‰¯ÂÁÒ‰˘

¨ÔÚËÓ‰ ¯Â¯Á˘· ·ÂÎÈÚ‰ ¯Â‡ÏÂ ¨‰ÏÂÎÓ· ÌÂÁ È‡˙·

‰·Â‚˙· ÆÈ¯Â˜Ó ÔÚËÓ ¯Ë˘ ¯„Ú‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚˘

ÍÎ© ˜ÙÒ‰ ÚÈ„Â‰ ‰˜ÒÚ‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ˙‡Ê ‰Ú„Â‰Ï

ÔÚËÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÔÎÂÓ ‡Â‰ ÈÎ ¨®Ô‡Â·È‰ ˙ÚËÏ

ÔÙÂ‡· ¨‰Èˆ‚ÈÒÂ˜ ˙˜ÒÚ· ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ‡Â·ÈÈÏ

‰¯ÂÓ˙‰ ÔÈ· ˘¯Ù‰ ¯ˆÂÂÈÈ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ÌÏ˘È Ô‡Â·È‰˘

˙Â·¯Ï ¨‰˜ÒÚ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÔÈ·Ï Ï·˜˙˙˘

‰˜ÒÚ‰˘ ¯Á‡Ó ÈÎ ¨ÔÚË Ô‡Â·È‰ ÆÒÎÓ‰ ÈÓÂÏ˘˙

 ÆÌÂÏ˘˙Ï È‡ÎÊ ‰È‰ ‡Ï ˜ÙÒ‰ ¨„ÒÙ‰· ‰ÓÈÈ˙Ò‰

†

˙˜ÂÏÁÓ ‰ÓÈÈ˜˙‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ∫ÌÈÈÈ· ÌÂÎÈÒ

˙Â¯˘˜˙‰‰ È‡˙ ˙Ï‡˘ ÏÚ ˙È˙ÈÊÁ ˙È˙„·ÂÚ

Æ˙‡Ê ‰Ï‡˘· ÚÈ¯Î‰Ï ˘¯„ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Â ¨‰˘„Á‰

†

ÔÈ„‰ ˜ÒÙ
ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÆÔ‡Â·È‰ ˙Ò¯‚ ˙‡ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

Ô‰Â ÂÈÙÏ ‰È‰˘ ˙ÂÈ‡¯‰ ¯ÓÂÁ ÏÏ‚· Ô‰ ¨‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰

‰˜ÒÚ· ÌÂÏ˘˙‰ È‡˙˘ ¨˜ÏÂÁ ÔÈ‡ ∫ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÈ‚È‰‰Ó

 ÂÈ‰ ˙È¯Â˜Ó‰DOCUMENTAGAINSTCASHÂÏÈ‡Â ¨

˙È· Æ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏÂ ‰ÓÎÒ‰· ¯¯ÁÂ˘ ÔÚËÓ‰ ¨ÏÚÂÙ·

È‡˙· ‰Ê ÈËÒ¯„ ÈÂÈ˘ ¯È·Ò‰Ï Ô˙È ÈÎ ¨Ú·˜ ËÙ˘Ó‰

≠ ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÈÂÈ˘‰ ¯Â‡Ï ˜¯ ¨ÌÂÏ˘˙‰

 Æ‰Èˆ‚ÈÒÂ˜ ˙˜ÒÚÏ ‰ÏÈ‚¯ ¯ÎÓ ˙˜ÒÚÓ

†

¯Á‡Ï Ì‚˘ ≠ ˙ÙÒÂ ‰„·ÂÚ· ¯ÊÚ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

È„Î ¨ÏÚÙ ‡Ï ˜ÙÒ‰ ¨Ô‡Â·È‰ ¯Â·Ú ¯¯ÁÂ˘ ÔÚËÓ‰˘

‡Ï Û‡Â ¨˙Â·ÈÈÁ˙‰ Â‡ ¨‡Â‰˘ ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ Ï·˜Ï

Ì‚ Æ‰¯ÂÁÒÏ Ì¯‚˘ ˜Ê‰ ˙‡ ÔÁ·È˘ È„Î ¨‚Èˆ ÁÏ˘

Ï˘ Â˙Ò¯‚ ˙·ÂËÏ ÛÎ‰ ˙‡ ‰ËÓ ˙‡Ê ˙Â‚‰˙‰

ÆÔ‡Â·È‰

†

˜¯Â Í‡ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÚÈ·˙‰˘ ¯Á‡Ó ÈÎ ¨Ú·˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

˙Ï·˜Ï ‡ÏÂ ¨˙È¯Â˜Ó‰ ‰˜ÒÚ‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÂÏ˘˙ ˙Ï·˜Ï

‰ÚÈ·˙‰ ˙ÈÈÁ„Ó ÒÂÓ ÔÈ‡ ¨Â‰˘ÏÎ ÈÙÂÏÁ ÌÂÏ˘˙

 ÆÔÈËÂÏÁÏ

†

 ˙Â˘¯Ù
¨„ÂÚÈ˙ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ¨‰·¯‰ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙È

˙˘·˙˘Ó ¯˘‡Î ¨ßÂÎÂ ˙ÂÚ„Â‰ ¨ÌÈ·˙ÎÓ ¨˙ÂÁÈ˘ ∫ÔÂ‚Î

‰˜ÒÚ· ÌÈ˘Á¯˙Ó ÌÈÈÂÈ˘˘ Ú‚¯· ¨ÔÎ˘ Æ‰˜ÒÚ

È‚ „¢ÂÚ„ ÏÏ

¥≥ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ
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Ì‰ ‰Ó ¨ÁÈÎÂ‰Ï ‰˘˜ ¨„ÂÚÈ˙ ÔÈ‡ Ì‡ È¯‰ ¨˙È¯Â˜Ó‰

¨ÌÈ˜ÒÚ ÍÏ‰Ó· ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÎÒÂ‰˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‡˙‰

¨˙ÂÓÎÒ‰ ÏÚ ÌÈÎÒ‰ÏÂ ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÌÈËÂ ÌÈ˘‡

ÍÎ≠¯Á‡˘ ÌÈÁÎÂ˘Â ¨Â¯˙Â˘ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ È„Î

ÆÍÂÒÎÒ ·˘ÈÈÏ ÍÈ¯ˆ ‰È‰È˘ ÔÎ˙ÈÈ

 ¨∏π∞∞Ø∞≥ ‡¢˙ANCILIKKESTEGE‡Â·È Â˜‡Ó ß
ÆÓ¢Ú· ÔÂÊÓ

˙ÈÈ‰˘‰ ÈÓ„Ï ˙ÂÚÈ·˙ È˙˘ Ï˘ ÔÂÏ˘ÈÎ Æ·
‰ÏÂÎÓ

˙·ÏÂ˘Ó ‰Ï·Â˙ ÔÈÈÚ· ÔÈ„‰ ˜ÒÙ

 ‰¯˜Ó‰ ¯ÂÙÈÒ
ÁÏ˘ ˜ÙÒ‰ Æ‰ÈÏËÈ‡· ˜ÙÒÓ ‰¯ÂÁÒ ‰ÈÓÊ‰ ˙È‡Â·È

ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÁÏ˘Ó‰ ‚Èˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯ÂÁÒ‰ ˙‡

ÆÏ‡¯˘È· ‰¯ÂÁÒ‰ ˙‡ ‰¯¯Á˘ ˙È‡Â·È‰Â ¨‰ÈÏËÈ‡·

‰ÚÈ‚‰ ‰·˘ ‰ÏÂÎÓ‰ ˙‡ ‰¯ÈÊÁ‰ ‡Ï ˙È‡Â·È‰

˙ÈÈÙ ¯Á‡Ï ˜¯Â ¨ÌÈ˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ Í˘Ó· ¨‰¯ÂÁÒ‰

ÁÏ˘Ó‰ Æ‰ÏÂÎÓ‰ ‰·˘Â‰ ˙È‡Â·È‰ Ï‡ ·˙Î· ÁÏ˘Ó‰

 Æ˙ÂÏÂÎÓ‰ ˙ÈÈ‰˘‰ ÈÓ„ ˙‡ ˙È‡Â·È‰ ÔÓ Ú·˙

†

ÔÈ„‰ ˜ÒÙ
ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÆÁÏ˘Ó‰ ˙ÚÈ·˙ ˙‡ ‰Á„ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

ÚÈ‚‰Â ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ·˘ ÌÈÈÊÂÁ‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ ÔÁ·

‰ÊÂÁ Ì˙Á ‡Ï ˙È‡Â·È‰ ÔÈ·Â ÁÏ˘Ó‰ ÔÈ·˘ ¨‰˜ÒÓÏ

ÌÈÈ˜˘ ¨„ÈÁÈ‰ ÍÓÒÓ‰ ÈÎ ¨‡ˆÓ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÆÂ‰˘ÏÎ

‰¯ÂÁÒ‰ ˜ÙÒ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰ ˙Â„Â‡ ‡Â‰ ¨‰Ê ÔÈÈÚ·

ÌÂ˘ ÏÏÎ ‡Ï ‰Ê ÍÓÒÓÂ ¨‰ÈÏËÈ‡· ÁÏ˘Ó‰ ‚ÈˆÏ

Æ‰ÏÂÎÓ‰ ÔÈÈÚ ÏÚ ¯ÂÎÊ‡

ÚÈ„Â‰ ‡Â‰ ÈÎ ¨ÁÏ˘Ó‰ ˙ÚË ˙‡ ‰Á„ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

ÔÈ‚· ‰È‰˘‰ ÈÓ„ ˙Â¯·Ëˆ‰ ˙Â„Â‡ ˙È‡Â·ÈÏ ‰Ù≠ÏÚ·

‡ÏÂ ¨·˙Î· ¯ÂÒÓÏ ˘È ˙‡ÊÎ˘ ‰Ú„Â‰˘ Ú·˜Â ¨‰ÏÂÎÓ‰

Æ‰Ù≠ÏÚ·

˙ÂÏÚ˘ ‰¯·Ò˘ ¨˙È‡Â·È‰ ˙ÚË ˙‡ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

ÏÏ‚· ¨‰Ï·Â‰‰ ÈÓ„ÓÂ ÁÂÏ˘Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ‰ÏÂÎÓ‰

Ï˘Â ®¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ∂∞≠Î© ÁÂÏ˘Ó‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÏÚ‰

˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ‰ ÈÂÂ˘‰ ˙ÓÂÚÏ ¨®Á¢˘ ÛÏ‡ ≥∞≠Î© ‰Ï·Â‰‰

ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨‰Ê ÔÈÈÚ· Æ®Á¢˘ ¥¨∞∞∞≠Î© ‰ÏÂÎÓ‰ Ï˘

‰ÏÂÎÓ‰ Ì‰·˘ ¨ÌÈÁÂÏ˘Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙„·ÂÚ· ¯ÊÚ

Æ‰·È˘‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡Â ¨ÁÂÏ˘Ó‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡È‰

˙ÚË ˙‡ Ï·˜Ï ¨˙ÈÂ¯˜Ú ¨ÔÎÂÓ ‰È‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

¯ÈÊÁ‰Ï ˘È˘ ÛÚÏ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ‚‰Â ÌÈÈ˜ ÈÎ ¨ÁÏ˘Ó‰

˘È ‰ÊÎ ‚‰Â ÌÏÂ‡ ¨‰È‰˘‰ ÈÓ„ ÌÏ˘Ï ˘È ÈÎÂ ¨˙ÂÏÂÎÓ

ÆÂÈÈÚ· ‰˘Ú ‡Ï˘ ¯·„ ≠ ÁÈÎÂ‰Ï

ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙·ÏÂ˘Ó ‰Ï·Â˙ ¨≥µ∞∞∞Ø∞≥ ‡¢˙
ÆÓ¢Ú· ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÂÈ· ß Ó¢Ú·

ÛÂÏ‡Ï‡ ÔÈÈÚ· ÔÈ„‰ ˜ÒÙ

ÔÂ˘‡¯ ˜ÏÁ
˙¯·ÁNavigazioneDiS.p.A.Atlantic‰ÎÂÒ˘ ¨

¨˛¢ÛÂÏ‡Ï‡¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ÛÂÏ‡Ï‡ ˙¯·Á ‡Â‰ Ï‡¯˘È·

‰ÙÂ¯È‡Ó ÔÈÏ˘ÈÓ È‚ÈÓˆ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÚËÓ ‰ÏÈ·Â‰

¢Ó¢Ú· ÌÈ‚ÈÓˆ ˙ˆÙ‰Ï ‰¯·Á ¯˘‡¢ ¯Â·Ú ¨Ï‡¯˘ÈÏ

Æ˛¢ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸

˙˘· ¨Ì‡Â·ÈÈ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ ÈÎ ¨ÔÚË ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È

ÈÓ„Ó ËÏÁÂÓ ¯ÂËÙÓ ‰‰ÈÈ ‡Â‰˘ ÂÏ ÁË·Â‰ ¨±ππµ

ÍÎ ÏÚ ˘˜È· ‡Â‰ ÈÎ ¨ÔÚË Ô‡Â·È‰ Æ‰ÏÂÎÓ ˙ÈÈ‰˘‰

Ï·Â˜Ó ‡Ï˘ ¨ÛÂÏ‡Ï‡ ÌÚËÓ ‰Ú Í‡ ¨·˙Î· ¯Â˘È‡

Æ‰Ù≠ÏÚ· Ô·Â‰ ÔÈÈÚ‰Â ¨·˙Î· ‰Ï‡Î ÌÈÓÎÒ‰ ÍÂ¯ÚÏ

†

Ô‡Â·ÈÏ Â¯ÒÓ˘ ÔÚËÓ‰ È¯Ë˘·˘ ˜ÏÂÁ ÔÈ‡ ¨Í„È‡Ó

‰È‰È Ô‡Â·È‰˘ ˙Ú·Â˜‰ ¨˙Ó˙ÂÁ ‰Ú·ËÂ‰ ÌÈ‚ÈÓˆ‰

ÌÈÓÈ¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ‰È‰˘‰ ÈÓÈ ‰Ú˘˙Ï È‡ÎÊ

 Æ˛¢ÌÈÈ˘ÙÂÁ

†

ÛÂÏ‡Ï‡ ¯˘‡Î ¨±ππ∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ıˆÂÙ˙‰ ÔÈÈÚ‰

ÛÏ‡ ¥µ ÍÒ· ‰È‰˘‰ ÈÓ„ ·ÂÁ ÔÈ‚· ˙ÂÏÂÎÓ ±π ‰·ÎÈÚ

Æ¯ÏÂ„

†

Â˘Á¯˙‰ ¨±ππµ≠±ππ∏ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙·

∫ÂÈÈÚÏ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈÚÂ¯È‡ È˘

¨ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈ‚ÈÓˆ‰ ÁÂÏ˘Ó ÚÈ‚‰ ¯˘‡Î ¨„Á‡‰ ÚÂ¯È‡‰

‰Ù Ô‡Â·È‰ Æ‰È‰˘‰ ÈÓ„ ÌÏ˘Ï ˘¯„ ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È

¨‰Ù≠ÏÚ· ÌÎÂÒ˘ ÌÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‰Ï ¯ÈÎÊ‰ ¨ÛÂÏ‡Ï‡Ï

ÆÏËÂ· ·ÂÈÁ‰Â

ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È ±ππ∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ≠ È˘‰ ÚÂ¯È‡‰

ÍÒ· ˙ÂÈ‰˘‰ ÈÓ„ ÌÏ˘Ï ¨ÔÈ„‰ ˙¯Â˘Ó ÌÈÙÏ ¨ÌÈÎÒ‰

ıÂÁ Æ˙Â·ÂÁ ˙¯È‚Ò ‰ÂÂ‰È ¯·„‰˘ È‡˙· ¨Á¢˘ π¨±≥∞

ÌÏ˘Ï ˘¯„ ‡Ï ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È ¨ÏÈÚÏ ÌÈÚÂ¯È‡‰ È˘Ó

ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙· ·ÈÈÁ ‡Â‰˘ ÂÈÙÏÎ ÔÚË ‡ÏÂ ¨‰È‰˘‰ ÈÓ„

Æ‰È‰˘‰

†

‰Ú·˙ ®¢‰˜ÈËÏË‡ ÏÈ·ÂÓ‰¢ ≠ ˜ÂÈ„ ¯˙ÈÏÂ© ÛÂÏ‡Ï‡

ÛÂÏ‡Ï‡ Æ‰È‰˘‰ ÈÓ„ ·ÂÁ ÔÈ‚· ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È ˙‡

ÈÓ„Ó ËÏÁÂÓ ¯ÂËÙ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓ ÈÎ ¨‰ÚË

Â˙ÂÈ‰· ¨ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È˘ ‡Â‰ ÌÎÒÂ‰˘ ÏÎÂ ¨‰È‰˘‰

Ô‡Â·È ÆÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈÓÈ ≥∞≠Ó ‰‰ÈÈ ¨ÏÂ„‚ ÁÂ˜Ï

‰È‰˘‰ ÈÓ„Ó ËÏÁÂÓ‰ ¯ÂËÙ‰˘ ¨„‚Ó ÔÚË ÌÈ‚ÈÓˆ‰

‡ÏÓÏÈ‡Â ¨ÛÂÏ‡Ï‡ ÌÚ Â˙Â¯˘˜˙‰· È¯˜ÈÚ È‡˙ ‰ÂÂÈ‰

Æ‰ÓÈÚ „·ÂÚ ‰È‰ ‡Ï ÔÎ

†

È¯˜ÈÚ ÔÏ‰ÏÂ ¨ÛÂÏ‡Ï‡ ˙„ÓÚ ˙‡ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

ÆÌÈ˜ÂÓÈ‰

†

ÔÈÈˆ ÔÚËÓ‰ ¯Ë˘˘ ¨ÍÎ· ÊÁ‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨˙È˘‡¯

¯·Â„Ó ‰È‰ Ì‡ ÈÎ Ú·˜Â ¨„·Ï· ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈÓÈ ‰Ú˘˙

‚ÈÈ˙Ò‰Ï ‰È‰ ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È ÏÚ ≠ ËÏÁÂÓ ¯ÂËÙ·

Ì˘Ï ˜¯ ÂÏÂ ¨ÔÚËÓ‰ ¯Ë˘· ·Â˙Î˘ ‰ÓÓ È‰˘ÏÎ Í¯„·

Æ˙Â¯È‰Ê‰

†

ÌÈÎÒ‰ Ô‡Â·È‰˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÒÒ·˙‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨˙È˘

ÍÂ˙ ¨‰È‰˘‰‰ ÈÓ„ ¯Â·Ú ±ππ∑ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ÌÏ˘Ï

˙È· ÍÎ ÏÚ Æ·ÂÁ‰ ˙¯È‚Ò ˙‡ ‰ÂÂ‰È ÌÂÏ˘˙‰˘ ¨ÔÈÈˆ˘

ÚÂ„Ó ≠ Ô‡Â·ÈÏ ËÏÁÂÓ ¯ÂËÙ ‰È‰ Ì‡˘  ¨¯ÈÚ‰ ËÙ˘Ó‰

¯ÂËÙ ‰È‰ Ì‡ ¨„ÂÚÂ ø·ÂÁ‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï ¢·„˙‰¢ ‡Â‰

ÌÂÏ˘˙‰˘ ¨ÔÈÈˆÏ ‚‡„ ‡Â‰ ÚÂ„Ó ≠ Ô‡Â·ÈÏ ËÏÁÂÓ

Æ·ÂÁ ÔÈ‡ ≠ ¯ÂËÙ ˘È Ì‡ È¯‰ ø·ÂÁ ˙¯È‚Ò ‰ÂÂ‰È

˙È·Ï ¯˙ÂÈ ˙ÈÂÈ‚‰ ‰˙‡¯ ÛÂÏ‡Ï‡ ˙Ò¯‚ ¨˙È˘ÈÏ˘



¥µ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘· ‰ÓÂ ÈÓ

ÏÎÂÈ Ô‡Â·È‰˘ ¨˙Ú„‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ¨ÔÎ˘ ÆËÙ˘Ó‰

Ï˘ ˙Ï·‚ÂÓ È˙Ï· ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ¨˙ÂÏÂÎÓ· ˜ÈÊÁ‰Ï

Æ‰È˜ÒÚ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÏÂÎÓÏ ˙˜˜Ê ÛÂÏ‡Ï‡ „ÂÚ· ¨ÔÓÊ

ÌÈÈÈ· ˙Â˘¯Ù
„ˆ ÆÂ˙Â‡ ÁÈÎÂ‰Ï Ï˜˘ ‡Â‰ ¨·Â˙Î ¯„Ò‰ Ï˘ ÂÂ¯˙È Æ‡

È‰˘ÏÎ ‰·‰ ˙Â·˜Ú· ¨·Â˙Î ¯„Ò‰Ó ‚ÈÈ˙Ò‰Ï ‰ˆÂ¯‰

·˙Î· ÈÂËÈ· Ô˙ÈÈ˘ ‚‡„È Ì‡ ¨˙Â˘ÚÏ ·ÈËÈÈ ¨‰Ù≠ÏÚ·

Æ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰ ‰˙Â‡Ï

˙ÓÈÂÒÓ ‰˜ÈË˜¯Ù ÈÙÏÎ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰˜È˙˘Ø‰‚Ï·‰ Æ·

Æ‰ÈÏ‡Ó ‰ÓÎÒ‰Î ·˘ÁÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú

È˘ ˜ÏÁ
˙„ÓÚ˘ È¯Á‡ ¨˙ÈÈÈÚ ˙ÈÁ·Ó Æ¯ÂÙÈÒ‰ Ì˙ ‡Ï ÍÎ·

‰˙ ‡Ï ‡È‰ ÈÎ ¨Ú·˜˘ ÔÙÂ‡· ‰Ï·˜˙‰ ÛÂÏ‡Ï‡

¨ÁÈÎÂ‰Ï ‰ÈÏÚ ‰È‰ ¨‰È‰˘‰ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙Ó ËÏÁÂÓ ¯ÂËÙ

Æ‰Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰ ‰È‰˘‰‰ ÈÓ„ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ Ì‰ ‰Ó

†

¨˙Ú·Â˜‰ È‰˘ÏÎ ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆ‰ ‡Ï ÛÂÏ‡Ï‡

¨‰ÁÈÎÂ‰ ‡Ï Ì‚ ÛÂÏ‡Ï‡ Æ‰È‰˘‰‰ ÈÓ„ Ì‰ ‰Ó

ÈÓ„ ÌÏ˘Ï ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È ÔÈ·Ï ‰È· ‚‰Â ÌÈÈ˜˙‰˘

Â‰Ó ÁÈÎÂ‰Ï ˘È ËÙ˘Ó‰ È˙··Â© ÌÈÂÒÓ ÌÂÎÒ· ‰È‰˘‰

‰˙˘Ú˘ ‰Ó Æ®ÌÈÂÒÓ ‚‰Â ÌÈÈ˜˘ ÔÂÚËÏ ˜¯ ‡ÏÂ ¨‚‰Â‰

ÈÓ„ Ï˘ ÌÈÙÈ¯Ú˙ ÔÈÈˆÓ‰ ¨ÍÓÒÓ ˘È‚‰Ï ≠ ‡Â‰ ÛÂÏ‡Ï‡

¨ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÈÓ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙ÂÏÂÎÓ ˙ÈÈ‰˘‰

Æ‰ÏÂÎÓ‰ ‚ÂÒ·Â ‰È‰˘‰‰ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ· ·˘Á˙‰·

†

ÆÛÂÏ‡Ï‡ ‰˘È‚‰˘ ÍÓÒÓ‰ ˙‡ Ï·È˜ ‡Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È·

†

‰È‰ ‡Ï ÌÈ‚ÈÓˆ‰ Ô‡Â·È È˘‡Ó „Á‡ Û‡ ¨˙È˘‡¯

ÆÍÓÒÓ‰ ÏÚ ÌÂ˙Á

ÂÚÈÙÂ‰˘ ÌÈÂ˙‰˘ ¨Â„ÈÚ‰ ‡Ï ÛÂÏ‡Ï‡ È˘‡ ¨˙È˘

ÌÚËÓ ÌÈ„Ú‰ ÔÓ „Á‡ ÆÌÈÂÎ ÔÎ‡ Ì‰ ÍÓÒÓ·

„Â‚È‡ ÏÚ Ï·Â˜Ó‰ ‰È‰˘‰ ÛÈ¯Ú˙ Â‰Ê˘ ¨„ÈÚ‰ ÛÂÏ‡Ï‡

¨¯ÓÂÏ ÏÂÎÈ ‰È‰ ‡Ï Ï·‡ ¨˙ÈÓÈ‰ ‰Ï·Â‰· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰

ÆßÂÎÂ ÌÈÎ„Ú˙Ó ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ Ì‡‰

†

Ï˘ ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ‰Á„ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ·

Æ¯·„ ‰Ï·È˜ ‡Ï ‡È‰Â ¨ÛÂÏ‡Ï‡

†

˙Â˘¯Ù
Ì‡ ¨‰È‰˘‰ ÈÓ„ ÛÈ¯Ú˙· Ô‡Â·È ·ÈÈÁÏ Ô˙È ‡Ï ¨ÏÏÎÎ

‰ÎÎ¢ ∫Ï˘ ‰ÚË· È„ ‡Ï Ì‚ ÆÂ˙Â‡ ¯˘È‡ ‡Ï Ô‡Â·È‰

˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÊÎ ‚‰Â ÁÈÎÂ‰Ï Í¯Âˆ ˘È Æ¢ÌÏ˘Ï Ï·Â˜Ó

 Æ‰ÁÓÂÓ „Ú ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ¨ÌÈ„Ú

Æ·˙Î· „ÂÚÈ˙Ï ‚Â‡„Ï ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ˙ˆÏÓÂÓ‰ Í¯„‰ ¨·Â˘Â

¯˘‡ ß ÆÈ„ ÆÈÈ‡ ÆÈÙ ÆÒ‡ ‰˜ÈËÏË‡ ¨µµ∂∂µØ∞± Æ‡Æ˙
ÆÓ¢Ú· ÌÈ‚ÈÓˆ ˙ˆÙ‰Ï ‰¯·Á

‰Ï·Â‰ ÈÓ„Ï ‰ÚÈ·˙ ˙ÈÈÁ„ Æ‚
‰¯˜Ó‰ ¯ÂÙÈÒ

ÔÏ‰Ï¸ ÌÈˆ ˙¯·Á ÔÈ·Ï ˛¢¯ÈÙ˘¢ ≠ ÔÏ‰Ï¸ ¯ÈÙ˘ ˙¯·Á ÔÈ·

˙ÂÏ·Â‰ ÚÂˆÈ·Ï ÍÂ¯‡ Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó Ï‰˙‰ ˛¢ÌÈˆ¢ ≠

¯ÈÙ˘ ÌÈÂÒÓ ·Ï˘· Æ‚¯Â·Ó‰Ó ‰Ï·Â‰Â ÔÙ¯ÂÂË‡Ó

ÁÂÏ˘Ï ˙˘˜·Ó ‡È‰˘ ¨ÔÚËÓ‰ Ï˘ ËÂ¯ÈÙ ÌÈˆÏ ‰¯È·Ú‰

‰Ï·Â‰‰ È‡˙ ÌÚ ‰Úˆ‰ ‰Ï ‰¯ÈÊÁ‰ ÌÈˆÂ ¨ÔÙ¯ÂÂË‡Ó

Í‡ ¨‰Úˆ‰‰ ÏÚ ‰Ó˙Á ¯ÈÙ˘ Æ˙ÂÏ·Â‰‰ È˙˘Ï ¯˘˜·

¨‰ÈÈˆ ‡È‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰ ¯ÙÒÓ ‰· ‰ÙÈÒÂ‰

˙‡ ‰ÁÏ˘Â ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÔÂ„È˙ ‚¯Â·Ó‰Ó ‰Ï·Â‰‰˘

ÌÂÈ· ÆÌÈÈ¯‰ˆ‰≠¯Á‡ È˘È˘ ÌÂÈ· ÌÈˆÏ Ò˜Ù· ‰Úˆ‰‰

Â·Â ÌÈˆÏ ÛÒÂ Ò˜Ù ‰ÁÏ˘ ̄ ÈÙ˘ ̈ ÌÈÈ¯‰ˆ‰≠¯Á‡ ÔÂ˘‡¯

˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰‰ ˙‡ ‰¯˘È‡ ‡Ï ÌÈˆ˘ ¯Á‡Ó ÈÎ ¨‰¯Ó‡

ÔÓ ‰È„È ˙‡ ˙Î˘ÂÓ ‡È‰ ¨‰Úˆ‰‰ ÏÚ ¯ÈÙ˘ ‰˙ÏÚ‰˘

Ô‰ÈÈ· ˙¯Î˘ ¨‰ÚË· ¯ÈÙ˘ ˙‡ ‰Ú·˙ ÌÈˆ Æ‰˜ÒÚ‰

ÆÔÈ„Î ‡Ï˘ ÂÓÓ ‰¯Ú˙‰ ¯ÈÙ˘Â ¨·ÈÈÁÓ ÌÎÒ‰

†

ÔÈ„‰ ˜ÒÙ
Ì˙Á˘ ÈÓ Ì‡‰ ∫‰Ï‡˘· Ô„ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¨‰ÏÈÁ˙·

ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ‰ÓÚËÓ ÌÂ˙ÁÏ ÍÓÒÂÓ ‰È‰ ¯ÈÙ˘ Ì˘·

È·Ï˘ ÏÎ˘ ¯Á‡Ó ¨ÍÓÒÂÓ ‰È‰ Ì„‡ Â˙Â‡˘ ¨Ú·Â˜

ÏÚÙ ‡Â‰ ÈÎÂ ¨ÂÏÂ‰È· ÂÚˆÂ· ¯ÈÙ˘ ÌÚËÓ Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó‰

Æ¯ÈÙ˘ Ï˘ ÁÂÏ˘Î

˙È· ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ‰ÊÂÁ ˙¯Î Ì‡‰ ∫‰Ï‡˘‰ ÔÈÈÚÏ

Ï˘ ÏÂ·È˜ ‰È‰ Ì‡‰ ≠ ˜Â„·Ï ˘È ÈÎ ¨Ú·Â˜ ËÙ˘Ó‰

‰˙Â¯Ú˙‰ ÏÚ ‰ÚÈ„Â‰ ¯ÈÙ˘˘ ÈÙÏ ¨ÌÈˆ ÌÚËÓ ‰ÊÂÁ‰

ø‰˜ÒÚ‰ ÔÓ

¯˘˜˙‰ ÌÈˆ ÌÚËÓ ‚Èˆ Ì‡ Ì‚ ÈÎ ¨Ú·Â˜ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

¯ÈÙ˘ Ï˘ ˙Â¯Ú‰‰ ˙Ï·˜ ˙Â·˜Ú· ¨¯ÈÙ˘ ÌÚ ˙ÈÂÙÏË

ÂÊÎ ‰ÏÂÚÙÏ ÔÈ‡ ¨ÁÎÂ‰ ‡Ï˘ ¯·„ ¨‰ÓÎÒ‰Ï ‰ÓÈÚ ÚÈ‚‰Â

Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó‰˘ ¯Á‡Ó˘ ÔÂÂÈÎ ¨˙‡Ê ÆÂÈ„ ·ÈÈÁÓ Û˜Â˙

¨Ò˜Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨·˙Î· Â·Â¯· Ï‰˙‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ·

 ÆÒ˜Ù· ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰È‰ ÏÂ·È˜‰ Ì‚ È¯‰

‰ÁÈÎÂ‰ ‡Ï ‡ÏÈÓÓ ÌÈˆ˘ ¨Ú·˜Â ÛÈÒÂ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

‰È„¯˘Ó˘ ÈÙÓ ¯˜ÈÚ·Â ¨‰˜ÒÚ‰ ÏÂËÈ·Ó ˜Ê ‰Ï Ì¯‚˘

¨‡ÏÈÓÓ ¨‰ÏÎÈ ‡Ï ‡È‰ ÔÎÏ ÆÔÂ˘‡¯Â ˙·˘ ÈÓÈ· ÌÈ¯Â‚Ò

Ì‡ ¨¯Á‡ Ì¯Â‚ ÌÚ ‰˘„Á ‰˜ÒÚ ‡ÂˆÓÏ ‰Ê‰ ÔÓÊ·

Æ¯ÈÙ˘ ÌÚ ‰˜ÒÚ‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÔÓÊ· ˙Ú„ÂÈ ‰˙ÈÈ‰

†

˙Â˘¯Ù
Ï‰Ï „ÈÙ˜‰Ï È‡„Î ÈÎ ¨‰˜ÒÓ‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÔÈ„‰≠˜ÒÙ

˙Â¯È‚Ò¢ ÏÚ ÍÂÓÒÏ ‡ÏÂ ¨„·Ï· ·˙Î· Ô˙ÓÂ≠‡˘Ó

 Æ¢˙ÂÈÂÙÏË
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